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 Abstract

�ƞƻƫƶƶƞƽǄ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƞƽƣ	ƾƻƽƣƞƢƫƹƨ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	 ƤƺƽƸ	ƺƤ	 ƿƩƣ	ƾƺơƫƣƿǄ	
ƺƤ	ơƺƹƿƽƺƶ,	ǂƩƫơƩ	ǂƞƾ	ƢƣƾơƽƫƟƣƢ	ƟǄ	�ƫƶƶƣƾ	�ƣƶƣǀǅƣ	 ƫƹ	 ᅸ�ƺƾƿƾơƽƫƻƿ	ƺƹ	 ƿƩƣ	�ƺơƫƣƿƫƣƾ	ƺƤ	
�ƺƹƿƽƺƶ,ᅺ	ǂƩƣƽƣ	Ʃƣ	ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ	ƿƩƣ	
ƺǀơƞǀƶƢƫƞƹ	ƞƹƞƶǄƾƫƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ	ƫƹ	ƿƩƣ	Ƣƫƾ-
ơƫƻƶƫƹƞƽǄ	ƾƺơƫƣƿǄ	ƞƹƢ	ƞƢưǀƾƿƣƢ	ƫƿ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƻƽƣƾƣƹƿ	ơƺƹưǀƹơƿǀƽƣ.	�ƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƽƣƞơƩ	
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ,	ǂƩƺƾƣ	ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ	ƞƹƢ	ƞơƿƫƺƹƾ	ƫƹ	ƿƩƣ	ǂƺƽƶƢ	ƞƽƣ	ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ	ƟǄ	Ƣƫƨƫ-
ƿƞƶ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾᅭƿƽƞơƴƣƢ,	ƸƺƹƫƿƺƽƣƢ,	ƞƹƢ	ƤƺƽƸƣƢ	ƞơơƺƽƢƫƹƨ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƫƸƞƨƣƾ	ƻƽƺƸƺƿƣƢ.	
�Ʃƣ	ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƢƫƨƫƿƞƶƶǄ	ƣƸƟƽƞơƣƾ	ƣƞơƩ	ƞƹƢ	ƣǁƣƽǄ	ƺƹƣ	ƺƤ	ǀƾ	ƫƹ	ƞƹ	
ƣƹƿƫƽƣƶǄ	ǀƹƻƽƣơƣƢƣƹƿƣƢ	ǂƞǄ,	ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ	ƺǁƣƽ	 ƫƹƿƫƸƞƿƣ	ƞƹƢ	ƻƽƫǁƞƿƣ	 ƾƻƩƣƽƣƾ.	�ƨƞƫƹ,	ƞƾ	
ƤƣƸƫƹƫƾƿƾ	 ơƶƞƫƸƣƢ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	 ᇳᇻᇹᇲ,	 ᅸƿƩƣ	 ƻƽƫǁƞƿƣ	 ƫƾ	 ƻƺƶƫƿƫơƞƶᅺᄖ	Ƹƺƽƣ	 ƿƩƞƹ	 ƿƩƞƿ:	 ƿƩƣ	 ƻƽƫǁƞƿƣ	
ƾƻƩƣƽƣ	Ʃƞƾ	ƟƣơƺƸƣ	ƻǀƟƶƫơ.	�Ʃƣ	ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	ƤƺƽƸƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƞƽƣ	ƣǃƣƽơƫƾƣƢ	ƢƫƽƣơƿƶǄ	
ƺƹ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƞƹƢ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƞƾ	ƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ	ƻƺǂƣƽ	ƞƹƢ	Ɵƫƺƻƺǂƣƽ,	ƿƺ	ǀƾƣ	�ƫơƩƣƶ	

ƺǀơƞǀƶƿᅷƾ	ƿƣƽƸƾ.	�ƺǂƣǁƣƽ,	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƫƾ	ƞƿ	ƿƩƣ	ƾƞƸƣ	ƿƫƸƣ	ƿƩƣ	ǀƶƿƫƸƞƿƣ	ƾƫƿƣ	ƺƤ	ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ	
ƿƺ	ƿƩƣƾƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ.	�Ʃƫƾ	ƫƾ	ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ	ƟǄ	�ƣƾǅƣƴ	�ƺơǅƞƹƺǂƫơǅ	ƞƹƢ	ơƺƹơƣƻƿǀ-
ƞƶƫǅƣƢ	ƞƾ	ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ,	Ƣƽƞǂƫƹƨ	ƺƹ	
ƺǀơƞǀƶƿᅷƾ	Ɵƫƺƻƺǂƣƽ	ƞƹƢ	ƺƹ	�ƫơƩƞƽƢ	�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹᅷƾ	
ƾƺƸƞƣƾƿƩƣƿƫơƾ.
�Ʃƣ	ơƞƾƣ	ƾƿǀƢǄ	
	ƣǃƞƸƫƹƣ	ƫƹ	ƿƩƫƾ	ơƩƞƻƿƣƽ	ơƺƹơƣƽƹƾ	ƻƺǂƣƽ	ƣǃƣƽơƫƾƣƢ	ƺƹ	ƟƺƢƫƣƾ	ƟǄ	

ƨƶƺƟƞƶ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	 ƞƹƢ	 ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ	 ơƞƻƞƟƶƣ	 ƺƤ	 ƣƸƞƹơƫƻƞƿƫƹƨ	 ƺƹƣ	 ƤƽƺƸ	 ƿƩƣ	 ơƺƽƻƺ-
ƽƞƿƫƺƹƾᅷ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ.	�Ʃƣƹ,	
	ƞƢƢƽƣƾƾ	ƿƩƣ	ƺǀƿƟƽƣƞƴ	ƺƤ	ƿƩƣ	ѹ҅ҌѿѺᅟᇳᇻ	ƻƞƹƢƣƸƫơ,	
ǂƩƫơƩ	 ƞƶƶƺǂƣƢ	 ƨƶƺƟƞƶ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	 ƿƺ	 ƽƣƞơƩ	 ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ	 ƞƶƶ	 ƿƩƣ	 ƟƺƢƫƣƾ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	ǂƺƽƶƢ	
ƿƩƽƺǀƨƩ	ƻƩƞƽƸƞơƣǀƿƫơƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƫƹ	ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	�ƺƽƶƢ	�ƣƞƶƿƩ	�ƽƨƞƹƫ-
ǅƞƿƫƺƹ,	ƫƸƻƺƾƫƹƨ	ƸƞƹƢƞƿƺƽǄ	ǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹƾ	ƺƹ	ơƺǀƹƿƽƫƣƾ.	�Ʃƣ	ơƽƫƿƫơƞƶ	ƽƣƾƻƺƹƾƣ	ƿƺ	ƾǀơƩ	
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ	ƿƩƞƿ	ơƞƹ	Ɵƣ	ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ	ƫƹ	ƿƣƽƸƾ	ƺƤ	ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ	Ʃƞƾ	ƫƹơƶǀƢƣƢ	ƿƩƣ	ƽƣǁƫǁƞƶ	
ƺƤ	ƫƹƿƣƽƣƾƿ	ƫƹ	ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ	Ʃƣƞƶƫƹƨ,	ƿƩƣ	ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ	ƺƤ	ƩƣƽƟƾ,	ƞƹƢ	ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ᄬƤƺƽ	
ƣǃƞƸƻƶƣ,	ǀƾƫƹƨ	�ƶƞƹƿƞƨƺ	 ƶƞƹơƣƺƶƞƿƞᅟƟƞƾƣƢ	 ƫƹƤǀƾƫƺƹƾ	ƞƹƢ	ƾǄƽǀƻƾ	ƞƾ	ƞƹƿƫᅟǁƫƽǀƾ	ƻƽƺƿƣơ-
ƿƫƺƹᄭ.	�Ʃƣƾƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƞƽƣ	 ƤƫƽƸƶǄ	ƣƸƟƣƢƢƣƢ	ƫƹ	ƟƺƢƫƣƾ,	ǂƩƫơƩ	ƞƽƣ	ƞƹ	ƞơƿƫǁƣ	ƞƹƢ	 ƫƹƿƣ-
ƨƽƞƶ	 ƻƞƽƿ	 ƺƤ	 ƻƣƽƾƺƹƾ,	 ƞƹƢ	 ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ	 ƞ	 ƤƺƽƸ	ƺƤ	 ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ	 ƿƺ	 ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	Ɵƫƺƻƺǂƣƽ	
ƟǄ	Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ	ƟƺƢƫƶǄ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ,	ǂƩƫơƩ	ƫƾ	ƞ	ƻƽƞơƿƫơƞƶ	ƞƫƸ	ƺƤ	�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹᅷƾ	ƾƺƸƞƣƾƿƩƣƿ-
ƫơƾ.	�ƽƹƺƶƢ	�ƣƽƶƣƞƹƿ	ƞƶƾƺ	ƾƿƽƣƾƾƣƾ	ƿƩƫƾ	Ƥƞơƿƺƽ	ƫƹ	Ʃƫƾ	ơƞƶƶ	Ƥƺƽ	ƽƣơƺǁƣƽƫƹƨ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	ƤƽƺƸ	
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ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ	ƞƟǀƾƣ.	
ƹ	Ʃƫƾ	ǁƫƣǂ,	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	ƾƩƺǀƶƢ	Ɵƣ	ƽƣơƶƞƫƸƣƢ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ơƺƽƻƺƽƞƿƣ	ƿƞƴƣ-
ƺǁƣƽ	ƺƤ	ƫƸƞƨƣƾ,	ƾƸƣƶƶƾ,	ƿƞƾƿƣƾ,	ƞƹƢ	ƾƺǀƹƢƾ,	ǂƩƣƽƣ	ƻƽƺƤƫƿ	ƫƾ	ƸƞƢƣ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ƞƟǀƾƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	
ƾƣƹƾƣƾ.	
ƽƺƸ	ƾǀơƩ	ƞ	ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ,	 ƿƩƣ	Ƣƣơƫƾƫƺƹ	 ƿƺ	 ƶƫƾƿƣƹ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	ƟƺƢǄ,	 ƿƺ	 ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ	 ƫƿ	
ƿƩƽƺǀƨƩ	ƹƞƿǀƽƞƶ	ƸƣƿƩƺƢƾ,	ǂƩƫơƩ	ƞƶƾƺ	ơƞƶƸ	ƿƩƣ	ƸƫƹƢ,	ƞƹƢ	ƿƺ	Ƣƣǁƣƶƺƻ	ƫƿƾ	ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ	ƞƹƢ	
ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ,	 ƻƽƣǁƣƹƿƫƹƨ	 ƿƩƣ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾᅷ	 ƞƟƾƺƶǀƿƣ	 ơƺƹƿƽƺƶ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	 ƟƺƢǄ,	 ƫƾ	 ƞ	 ƻƺƶƫƿƫơƞƶ	
Ƣƣơƫƾƫƺƹ.
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�ƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	 ƤƺƽƸƾ	 ƺƤ	 ƻƺǂƣƽ	 Ʃƞǁƣ	 ƞƶƽƣƞƢǄ	 ƨƺƹƣ	 ƿƩƽƺǀƨƩ	 ƾƺƸƣ	 ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ	
ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹƾ	 ƾƫƹơƣ	 ƿƩƣ	 ƞƹƞƶǄƾƫƾ	 ơƺƹƢǀơƿƣƢ	 ƟǄ	�ƫơƩƣƶ	 
ƺǀơƞǀƶƿᄖ	 Ʃƺǂƣǁƣƽ,	
Ʃƫƾ	 ƿƞƴƣ	ƺƹ	 ƤƺƽƸƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	 ƫƹǁƫƿƣƾ	ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ	ƞƹƢ	ơƺƹƿƫƹǀƞƿƫƺƹ.	
ƺǀơƞǀƶƿ	
ƾƿƞƽƿƣƢ	Ʃƫƾ	Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ	ƞƹƞƶǄƾƫƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƤƽƺƸ	ƫƿƾ	 ƤƣǀƢƞƶ	
ƸƺƢƣƶ,	ǂƩƣƽƣ	ƣǁƣƽǄƟƺƢǄ	ǂƞƾ	ƾǀƟưƣơƿƣƢ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƨƣƹƣƽƞƶ	ƞƹƢ	ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ	ơƞƻƽƫ-
ơƫƺǀƾ	ǂƫƶƶ	ƺƤ	 ƿƩƣ	ƾƺǁƣƽƣƫƨƹ,	ƞƹƢ	ƻƽƺơƣƣƢƣƢ	 ƿƺ	ƞ	Ƹƺƽƣ	ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	 ƤƺƽƸ	ƺƤ	
ƽƣƻǀƟƶƫơƞƹ	 ƻƺǂƣƽ.	 
ƹ	 ƞ	 ƽƣƻǀƟƶƫơ,	 ƿƩƣƽƣ	 ƫƾ	 ƹƺ	 ƣǃƿƣƽƹƞƶ	 ǂƫƶƶ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	 ƾƺǁƣƽƣƫƨƹᄖ	
ƽƞƿƩƣƽ,	ƻƺǂƣƽ	 ƫƾ	ƢƫƾƾƣƸƫƹƞƿƣƢ	ƞơƽƺƾƾ	ƾƺơƫƣƿǄ.	 
ƿ	ƻƣƽƸƣƞƿƣƾ	ƿƩƣ	ƾƺơƫƞƶ	ƟƺƢǄ	 ƫƹ	
ƞƹƢ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƞ	ơƺƸƻƶƣǃ	ƹƣƿǂƺƽƴ	ƺƤ	ƻƽƞơƿƫơƣƾᄖ	ƫƹ	ƿƩƫƾ	ǂƞǄ	ƞ	ơƞƻƫƶƶƞƽǄ	ƢƫƦƤǀƾƫƺƹ	
ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƿƞƴƣƾ	ƻƶƞơƣ	ƫƹ	ơƺƹƿƽƞƾƿ	ƿƺ	ƫƿƾ	ƻƽƣǁƫƺǀƾ	ƣƸƟƺƢƫƸƣƹƿ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƻƣƽƾƺƹ	ƺƤ	
ƿƩƣ	 ƾƺǁƣƽƣƫƨƹ.	 
ƹ	 ƾǀơƩ	ƞ	 ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ,	 ƣǁƣƽǄƟƺƢǄ	Ƹǀƾƿ	ǂƞƿơƩ	 ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ǀƹƢƣƽ	
ƿƩƣ	ƾƺơƫƞƶ	ơƺƹƿƽƞơƿ	ƟƞƾƣƢ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƶƫƟƣƽƞƶ	ơƺƹơƣƻƿ	ƺƤ	ƤƽƣƣƢƺƸ.	
ƹ	Discipline and 
Punish,	 
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ơƫƿƫǅƣƹƾ,	 ƿƺƺ,	 ƫƹƿƣƽƹƞƶƫǅƣ	ƻƺǂƣƽ	ƞƹƢ	ƣǃƣƽơƫƾƣ	 ƫƿ	ƺƹ	 ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ƟǄ	 ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	
ƫƹ	ƿƩƣƫƽ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƞƹƢ	ƤƺƽƸƾ	ƺƤ	ƟƣƩƞǁƫƺƽ.	�	ƿƽƣƾƻƞƾƾ	ƞƨƞƫƹƾƿ	ƞƢƣƼǀƞƿƣ	ƟƣƩƞǁƫƺƽ	
ƿƽƫƨƨƣƽƾ	ƞƹ	ƣǃƿƣƽƹƞƶ	ƽƣƾƻƺƹƾƣ,	ƫƤ	ƹƺƿƫơƣƢ	ƟǄ	ƺƦƧƬơƫƞƶƾ.	�Ʃƫƾ	ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿ	ǂƞƾ	ǂƣƶƶ	
ƢƣƾơƽƫƟƣƢ	ƟǄ	�ƺǀƫƾ	�ƶƿƩǀƾƾƣƽ	ᄬᇳᇻᇹᇳᄭ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƿƩƣ	ơƺƹơƣƻƿƾ	ƺƤ	
Ƣƣƺƶƺƨƫơƞƶ	�ƿƞƿƣ	
�ƻƻƞƽƞƿǀƾƣƾ	ᄬѿ҉Aᄭ	ƞƹƢ	�ƣƻƽƣƾƾƫǁƣ	�ƿƞƿƣ	�ƻƻƞƽƞƿǀƾƣƾ	ᄬ҈҉Aᄭ,	ǂƩƣƽƣ	ѿ҉A	ƞƽƣ	ǂƞǄƾ	
ƺƤ	 ƤƺƽƸƫƹƨ	 ơƫƿƫǅƣƹƾ,	 ƞ	 ơƣƽƿƞƫƹ	Bildung	 ƺƤ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	 ƿƺ	 ƟƣơƺƸƣ	 ƤǀƶƶᅟƥƷƣƢƨƣƢ	
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ơƫƿƫǅƣƹƾ,	ǂƩƫơƩ	�ƶƿƩǀƾƾƣƽ	ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ	ƿƺ	
ƞƸƫƶǄ,	�ơƩƺƺƶ,	ƞƹƢ	�ƩǀƽơƩ	ƫƹ	Ʃƫƾ	ƿƫƸƣ,	
ǂƩƫƶƣ	҈҉A	ƨǀƞƽƢ	ƿƩƣ	ƶƫƸƫƿƾ	ƺƤ	ƞơơƣƻƿƣƢ	ƟƣƩƞǁƫƺƽ	ƞƹƢ	ƿƩƽƣƞƿƣƹ	ƿƺ	ƻǀƹƫƾƩ	ƿƩƺƾƣ	
ǂƩƺ	ƸƫƾƟƣƩƞǁƣ.

Ƣƣƺƶƺƨƫơƞƶ	 �ƿƞƿƣ	�ƻƻƞƽƞƿǀƾƣƾ	ǂƺƽƴ	 ƿƺ	ƻƽƺƢǀơƣ	 ƾǀƟưƣơƿƾ	 ƞƢƣƼǀƞƿƣ	 Ƥƺƽ	 ƿƩƣ	

ƾǄƾƿƣƸ	 ᄬ�ƶƿƩǀƾƾƣƽ	 ᇳᇻᇹᇳᄭ.	 �Ʃƫƾ,	 ƫƹ	 ƨƣƹƣƽƞƶ	 ƿƣƽƸƾ,	 ƩƺƶƢƾ	 ƿƺƢƞǄ	 ƞƾ	ǂƣƶƶ,	 ƿƩƺǀƨƩ	
ƿƩƣ	 ƤƺƽƸ	ƺƤ	 ƿƩƣƾƣ	ƞƻƻƞƽƞƿǀƾƣƾ	ƸƞǄ	ơƩƞƹƨƣ,	ƞƹƢ	ƣǁƣƹ	ƺƹƣ	ƞƻƻƞƽƞƿǀƾ	ƸƞǄ	Ɵƣ	
ƽƣƻƶƞơƣƢ	 ǂƫƿƩ	 ƞƹƺƿƩƣƽ.	 
ƺƽ	 ƣǃƞƸƻƶƣ,	 �ƶƿƩǀƾƾƣƽ	 ƹƞƸƣƢ	 
ƞƸƫƶǄ,	 �ơƩƺƺƶ,	 ƞƹƢ	
�ƩǀƽơƩ	ƞƾ	ƿƩƣ	Ƹƞƫƹ	
Ƣƣƺƶƺƨƫơƞƶ	�ƿƞƿƣ	�ƻƻƞƽƞƿǀƾƣƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ᇳᇻƿƩ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƧƬƽƾƿ	ƻƞƽƿ	
ƺƤ	ƿƩƣ	ᇴᇲƿƩ	ơƣƹƿǀƽƫƣƾ,	ǂƩƫƶƣ	ǂƣ	ƸƞǄ	ƹƺǂ	ƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄ	ƞƽƨǀƣ	ƿƩƞƿ	�ƩǀƽơƩ	Ʃƞƾ	ƶƺƾƿ	
ƸǀơƩ	ƺƤ	ƫƿƾ	ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƟƣƹƣƧƬƿ	ƺƤ	�ƣƢƫƞ.	
Ƣƣƺƶƺƨƫơƞƶ	�ƿƞƿƣ	�ƻƻƞƽƞƿǀƾƣƾ	Ƣƺ	
ƹƺƿ	ƞơƿ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƶƣǁƣƶ	ƺƤ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ,	ƞƹƢ	ƫƢƣƺƶƺƨǄ	ƫƾ	ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ	ƟǄ	�ƶƿƩǀƾƾƣƽ	
ƹƺƿ	ƞƾ	ƞ	ƾƿƞƿƣ	ƺƤ	Ƥƞƶƾƣ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ	ƺƽ	ƞƹǄ	ƺƿƩƣƽ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ,	Ɵǀƿ	
ƽƞƿƩƣƽ	ƞƾ	ƞ	ƾƣƿ	ƺƤ	ơǀƾƿƺƸƞƽǄ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƿƩƞƿ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ǀƹƢƣƽƿƞƴƣ,	ǂƫƶƶƫƹƨƶǄ	ƻƞƽ-
ƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ	ƫƹ	ơƺƸƸƺƹ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƫƹ	ƞ	ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣƢ	ǂƞǄ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƫƹƿƣƽƣƾƿ	ƺƤ	ƾƺƸƣ	
ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ.	
ƹ	ƫƿƾ	ƣƞƽƶǄ	ƤƺƽƸ,	ƿƩƣ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ	ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ	ǂƞƾ	ơƶƺƾƣƶǄ	ƟƺǀƹƢ	
ƿƺ	ƿƩƣ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄ	ƺƤ	ƫƿƾ	ƿƫƸƣ,	ǂƩƫơƩ	ǂƞƾ	ǀƾƣƢ	ƿƺ	Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣ	ƻƣƺƻƶƣ	ƟǄ	Ƹƣƞƹƾ	ƺƤ	
ƿƩƣ	ơƞƸƣƽƞ,	ƿƩƞƿ	ƫƾ,	ƞƹƞƶƺƨ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ.	�Ʃƫƾ	ƻƽƺơƣƾƾ	ƫƾ	ƾǀƻƣƽƟƶǄ	ƢƣƻƫơƿƣƢ	ƟǄ	
�ƺƩƹ	�ƞƨƨ	ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩƫơ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ǂƩƫơƩ	ǂƣƽƣ	ƿƞƴƣƹ	ǀƻ	ƟǄ	ƫƹƢƫǁƫƢ-
ǀƞƶƾ,	Ɵǀƿ	ƸƺƶƢƣƢ	ƾǀƟưƣơƿƾ	ƣǃƻƣơƿƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ƞƹƢ,	 ƫƹ	ƿƩƫƾ	ǂƞǄ,	ƺƻƣƽƞƿƣƢ	
ƞƾ	ƻƞƽƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	
Ƣƣƺƶƺƨƫơƞƶ	�ƿƞƿƣ	�ƻƻƞƽƞƿǀƾ	ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ.	�Ʃƣƫƽ	ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ	ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾ-
ƿƫơ	ƫƾ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣǄ	Ƣƺ	ƹƺƿ	ǂƺƽƴ	ƿƩƽƺǀƨƩ	Ƣƫƽƣơƿ	Ƣǀƽƣƾƾ,	Ɵǀƿ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƣƶƫơƫƿƫƹƨ	ƫƹƢƫ-
ǁƫƢǀƞƶ	ǁƺƶǀƹƿƞƽǄ	ƞơƿƫƺƹƾ.	�Ʃƣ	ƻƺƫƹƿ	ƫƾ	ƿƩƞƿ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ǂƫƶƶƫƹƨƶǄ	ƾƿƞƽƿ	ƿƺ	ǀƾƣ	ƺƹ	
ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ƿƩƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƾǀƟưƣơƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƢƺƸƫƹƞƹƿ	ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	
ǂƫƿƩƺǀƿ	Ɵƣƫƹƨ	ƤƺƽơƣƢ,	Ɵǀƿ	ƞơƿƫƹƨ	ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾƶǄ.	�ǀƟưƣơƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ	ƿƺ	ƻƺǂƣƽ	ƫƹ	
Ƥƽƺƹƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ơƞƸƣƽƞ	ƿƩƞƿ	ƺƻƣƽƞƿƣƾ	ƺƹ	ƿƩƣ	Ɵƞƾƫƾ	ƺƤ	ƞ	ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣƢ	ƸƣơƩƞƹƫƾƸ	
ơƺƸƸƺƢƫƧƬƣƾ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ,	ƥƷƞƿƿƣƹƫƹƨ	ƿƩƣƸ	ƿƺ	ƿƩƞƿ	ǂƩƫơƩ	ƫƾ	ǁƫƾƫƟƶƣ,	ƸƣƞƾǀƽƞƟƶƣ,	
ƞƹƢ	ƞơơƺǀƹƿƞƟƶƣ.	�Ʃƫƾ	ƾǀƟưƣơƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ	ƫƾ	ơƞƽƽƫƣƢ	ƺǀƿ	ǂƫƿƩ	ƞƹ	ƫƶƶǀƾƫƺƹ	ƺƤ	ƞ	Ƥƽƣƣ	
ƞơƿƫƺƹ	ƫƹ	ƺƽƢƣƽ	ƿƺ	Ɵƣ	ƣƦƧƬơƞơƫƺǀƾ.
�ƹƞƶƺƨ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩƫơ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ǂƣƽƣ	ƻƞƽƞƢƫƨƸƞƿƫơ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƫƹƢǀƾƿƽƫƞƶ	ƣƽƞ,	ƞƾ	

ơƺƹǁƫƹơƫƹƨƶǄ	ƞƽƨǀƣƢ	ƟǄ	�ƹƢƽȅ	�ƺǀƫƶƶȅ	ƫƹ	Ʃƫƾ	Ɵƺƺƴ	La photographie. Entre doc-
ument et art contemporain ᄬᇴᇲᇲᇷᄭ,	ǂƩƣƽƣ	Ʃƣ	ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ƸƞơƩƫƹƫơ	
ƽƣƻƣƞƿƞƟƫƶƫƿǄ,	 ƫƸƸƣƢƫƞơǄ,	 ƿƽƞƹƾƻƞƽƣƹơǄ,	 ƽƞƿƫƺƹƞƶƫƿǄ,	 ƞƹƢ	 ƺƟưƣơƿƫǁƫƿǄ	 ơƩƞƽƞơ-
ƿƣƽƫƾƿƫơ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƿƣơƩƹƫơƞƶ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƫƸƞƨƫƹƨ	ǂƣƽƣ	ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƫƹƢǀƾƿƽƫƞƶ	ƤƺƽƸ	
ƺƤ	 ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ.	�ƺƢƞǄ,	 ƫƹƿƣƽƣƾƿ	 ƫƹ	ƞƹƞƶƺƨ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ	ƺƹƶǄ	ƞƻƻƣƞƽƾ	 ƫƹ	ƞƽƿƫƾƿƫơ	
ơƫƽơƶƣƾ	Ƣƫƾơƺǁƣƽƫƹƨ	ƺƶƢƣƽ	ơƽƞƤƿƾ,	ǂƩƫƶƣ	ƿƩƣ	Ƹƺƾƿ	ƻƺƻǀƶƞƽ	ǂƞǄ	ƺƤ	ƫƸƞƨƫƹƨ	ƫƾ	ƿƩƣ	
ƸƺƢǀƶƞƿƣƢ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƫƸƞƨƣ,	ǂƩƫơƩ	ơƞƹƹƺƿ	ƣƞƾƫƶǄ	Ɵƣ	ơƞƶƶƣƢ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ	Ɵƣơƞǀƾƣ	
ƺƤ	ƞ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	ƺƹƿƺƶƺƨǄ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƫƸƞƨƣ	ᄬƣƶƣơƿƽƺƹƫơ,	ƽƞƿƩƣƽ	ƿƩƞƹ	ƻƩǄƾƫơƞƶ	Ƹƞƿƿƣƽᄭ	
ƞƹƢ	ƿƩƣ	 ƶƞơƴ	ƺƤ	 ƿƩƣ	ƹƣƨƞƿƫǁƣ.	�	Ƣƫƨƫƿƞƶ	 ƫƸƞƨƣ	 ƫƾ	ƞ	ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ƞ	ƹƺƿ	 ƽƣᅟ	
ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ,	ǂƩƫơƩ	Ƹƣƞƹƾ	ƿƩƞƿ	ƫƿ	ƻƽƣƾƣƹƿƾ	ƞƹ	ƫƸƞƨƣ	ƺƤ	ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ	ǂƫƿƩƺǀƿ	ƿƩƣ	
ƣǁƫƢƣƹơƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƹƣƨƞƿƫǁƣ,	ƫƹƥƷǀƣƹơƫƹƨ	Ɵƞơƴ	ƿƩƣ	ƿƩƫƹƨ	ƿƩƞƿ	ƫƾ	ƻƫơƿǀƽƣƢ	ƾƺ	ƿƩƞƿ	ƫƿ	
ƧƬƿƾ	ƫƿƾ	ƫƸƞƨƣ,	ƽƞƿƩƣƽ	ƿƩƞƹ,	ƫƹǁƣƽƾƣƶǄ,	ƾƣƣƴƫƹƨ	ƿƺ	Ʃƞǁƣ	ƞƹ	ƫƸƞƨƣ	ƿƩƞƿ	ƶƺƺƴƾ	ƶƫƴƣ	
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ƿƩƫƾ	ƿƩƫƹƨ	ᄬ¦ǀƴƞƾǅƣǂƫơǅ	�ƶơƞƽƞǅ	ᇴᇲᇳᇷᄭ.	�Ʃƫƾ	ƫƸƞƨƣ	ƫƾ	ƸƺƢǀƶƞƿƣƢ	ƞƹƢ	ƞƢưǀƾƿƞƟƶƣ	
ƫƹ	ƸƞƹǄ	ƿƫƹǄ	ǂƞǄƾ	ƿƺ	ơǀƾƿƺƸƫǅƣ	ƫƿ	ƾƺ	ƿƩƞƿ	ƫƿ	ƨƫǁƣƾ	ƞƹ	ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ	ƺƤ	ƺƽƫƨƫƹƞƶƫƿǄ,	
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƿǄ,	 ƞƹƢ	 ƾƻƺƹƿƞƹƣƫƿǄ	 ᄬƿƩƫƾ	 ơƞǀƾƣƾ	 ƾƺƸƣ	 ƿƩƣƺƽƫƾƿƾ,	 ƾǀơƩ	 ƞƾ	 
ƽƞƹǴƺƫƾ	
�ƺǀƶƞƨƣƾ	 ᄴᇳᇻᇻᇺᄵ,	 ƿƺ	 ƞƽƨǀƣ	 ƿƩƞƿ	 Ƣƫƨƫƿƞƶ	 ƫƸƞƨƣƾ	 ƞƽƣ	 ơƶƺƾƣƽ	 ƿƺ	 ƻƞƫƹƿƫƹƨƾ	 ƿƩƞƹ	 ƿƺ	
ƞƹƞƶƺƨ	 ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ,	 ƿƩƺǀƨƩ	 ƿƩƣǄ	 ƞƽƣ	 ƿƽǀƾƿƣƢ,	 ƞƾ	 ƿƩƣƫƽ	 ƾǀƻƣƽƧƬơƫƞƶ	 ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ	
ƿƺ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ	ƣƹƾǀƽƣƾ	 ƿƩƣƫƽ	 ƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	ƻǀƟƶƫơ	 ƞƹƢ	 ƾƺơƫƞƶ	 ƾƻƩƣƽƣᄭ.	
�ƫƨƫƿƞƶ	 ƫƸƞƨƣƾ	ƞƽƣ	 ƿƩǀƾ	ƻƞƽƿ	ƺƤ	 ƿƩƣ	�ƣƢƫƞ	�ƻƻƞƽƞƿǀƾ	ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ	ǂƫƿƩƫƹ	 ƿƩƣ	
ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ	ƺƤ	ѿ҉A.	�ƺƿƞƟƶǄ,	�ƞƨƨᅷƾ	ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ	ƶƫƹƣ	ƺƤ	ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƾǀƟưƣơ-
ƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƫƹ	ƞơơƺƽƢƞƹơƣ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	ƹƣƣƢƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ƟǄ	Ƹƣƞƹƾ	
ƺƤ	ƞƹƞƶƺƨ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ	Ʃƞƾ	 ƶƺƾƿ	ƹƺƹƣ	ƺƤ	 ƫƿƾ	ǁƞƶƫƢƫƿǄ	ǂƫƿƩ	 ƿƩƣ	 ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹ	 ƤƽƺƸ	
ƫƹƢǀƾƿƽƫƞƶ	ƿƺ	ƻƺƾƿƫƹƢǀƾƿƽƫƞƶ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	ƞƹƢ	ƤƽƺƸ	ƞƹƞƶƺƨ	ƿƺ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ,	
ǂƩƫơƩ	ƫƾ	ƞƾ	ƻƞƽƞƢƫƨƸƞƿƫơ	ƺƤ	ƿƩƣ	ơǀƽƽƣƹƿ	ǁƣƽƾƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ƞƾ	ƞƹƞƶƺƨ	ƻƩƺƿƺƨ-
ƽƞƻƩǄ	ǂƞƾ	ƺƤ	ƫƹƢǀƾƿƽƫƞƶ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	ᄬ¦ǀƴƞƾǅƣǂƫơǅ	�ƶơƞƽƞǅ	ᇴᇲᇳᇷᄭ.
�ƣƺƻƶƣ	ƞƽƣ	ǁƫƣǂƣƢ	ƞƹƢ	ƺƟƾƣƽǁƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	ƞƹƢ	ƿƩƣǄ	ƞơƿƫǁƣƶǄ	

ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣ	 ƫƹ	ƿƩƣ	ƣǃƣƽơƫƾƣ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƟǄ	ƾǀƟưǀƨƞƿƫƹƨ	ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƣǄƣ	ƺƤ	
ƿƩƣ	ơƞƸƣƽƞ,	ǂƩƫơƩ	ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ	ƿƩƣƫƽ	ƟƣƩƞǁƫƺƽ	ƞƹƢ	ƶƺƺƴ.	�ƽƿƫơǀƶƞƿƣƢ	ƟǄ	�ƞƨƨ	ƫƹ	
ƽƣƶƞƿƫƺƹ	ƿƺ	ƞƹƞƶƺƨ	ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩǄ,	ƿƩƫƾ	ƫƹƾƫƨƩƿ	ƫƾ	ƣǁƣƹ	Ƹƺƽƣ	ƽƣƶƣǁƞƹƿ	ƿƺƢƞǄ,	ǂƫƿƩ	
Ƣƫƨƫƿƞƶ	ơƞƸƣƽƞƾ	ƫƹ	ƾƸƞƽƿƻƩƺƹƣƾ.	�Ʃƫƾ	Ɵƽƫƹƨƾ	ƿƩƣ	ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ	ơƶƺƾƣƽ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƾƺơƫƞƶ	
ƫƢƣƞƶ	 ƺƤ	 ƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ	 ƾƺơƫƣƿǄ	 ƞƾ	 ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶƶǄ	 ƢƣƻƫơƿƣƢ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	 �ƞƹƺƻƿƫơƺƹ,	
ǂƩƫơƩ	 
ƺǀơƞǀƶƿ	 ƢƣƽƫǁƣƢ	 ƤƽƺƸ	 �ƣƽƣƸǄ	 �ƣƹƿƩƞƸᅷƾ	 ǂƽƫƿƫƹƨƾ	 ᄬ�ƣƹƿƩƞƸ	 ᇳᇻᇻᇷᄭ,	
ƿƩƺǀƨƩ	Ƣƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ	ƺƽ	ƽƞƿƩƣƽ	ƢƫƦƤǀƾƫƹƨ	ƿƩƣ	Ƹƞƿƣƽƫƞƶ	ƾƫƢƣ	ƺƤ	ƫƿ.	
ƺƽ	�ƣƹƿƩƞƸ,	
ƿƩƣ	�ƞƹƺƻƿƫơƺƹ	ǂƞƾ	ƞ	ƽƺǀƹƢ	ƟǀƫƶƢƫƹƨ	ǂƫƿƩ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ơƣƶƶƾ	ƺƹ	ǁƞƽƫƺǀƾ	ƥƷƺƺƽƾ,	
ƣƞơƩ	 Ʃƞǁƫƹƨ	 ƞ	 ǂƫƹƢƺǂ	 Ƥƞơƫƹƨ	 ƿƩƣ	 ơƣƹƿƽƞƶ	 ƿƺǂƣƽ	 ǂƫƿƩ	 �ƣƹƣƿƫƞƹ	 ǂƫƹƢƺǂƾ	 ƞƶƶ	
ƞƽƺǀƹƢ,	 ƾƺ	 ƿƩƞƿ	ƻƽƫƾƺƹƣƽƾ	ƢƫƢ	ƹƺƿ	ƴƹƺǂ	 ƫƤ	 ƞ	 ƨǀƞƽƢ	ǂƞƾ	 ƶƺƺƴƫƹƨ	ƞƿ	 ƿƩƣƸ	ƞƿ	ƞ	
ƨƫǁƣƹ	ƸƺƸƣƹƿ,	Ɵǀƿ	ǂƣƽƣ	ƞǂƞƽƣ	ƿƩƞƿ	Ʃƣ/ƾƩƣ	ơƺǀƶƢ	Ƣƺ	ƾƺ	ƞƿ	ƞƹǄ	ƸƺƸƣƹƿ,	ǂƩƫơƩ	
ƫƸƻƞơƿƣƢ	ƿƩƣƫƽ	ƟƣƩƞǁƫƺƽ.	�Ʃƣƹ	ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ	ƿƺ	ƿƩƣ	�ƞƹƺƻƿƫơƺƹ	ƞƾ	ƞ	ƸƣƿƞƻƩƺƽ,	
ƺǀ-
ơƞǀƶƿ	ƩƞƢ	ƫƹ	ƸƫƹƢ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣƾ	ƫƹ	ƞ	ƾƺơƫƣƿǄ	ƞƾ	ƞ	ǂƩƺƶƣ,	ƞƹƢ	ƹƺƿ	ưǀƾƿ	ƿƩƣ	ƻƽƫƾƺƹ	
ƞƾ	 ƾǀơƩ	 ᄬ	ƶƢƣƹ	ᇴᇶᇴᄭ.	�ƣƹƿƩƞƸᅷƾ	�ƞƹƺƻƿƫơƺƹ	 ƫƾ	ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ	 ƞ	ƻƽƫƾƺƹ,	Ɵƣơƞǀƾƣ	 ƫƿ	
ᅸƩƞƾ	ƸƞƹǄ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	 Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ	 ƿƺ	 ƤǀƶƧƬƶᅭƾƞƤƣ	ơǀƾƿƺƢǄ,	 ơƺƹƧƬƹƣƸƣƹƿ,	 ƾƺƶƫƿǀƢƣ,	
ƤƺƽơƣƢ	ƶƞƟƺǀƽ	ƞƹƢ	ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᅺ	ᄬ�ƣƹƿƩƞƸ	ᇳᇻᇻᇷ,	ᇵᇶᄭ.	
ƺƽ	
ƺǀơƞǀƶƿ,	ƿƩƣ	ƻƽƫƾƺƹ	ƞƾ	
ƿƩƣ	�ƞƹƺƻƿƫơƺƹ	ƫƾ	ưǀƾƿ	ƺƹƣ	ƻƫƣơƣ	ƺƤ	ƨƣƹƣƽƞƶ	ƻƞƹƺƻƿƫơƫƾƸᅭƞ	ƹƣǂ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƨƺǁ-
ƣƽƹƸƣƹƿ.	�Ʃƣ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	�ƞƹƺƻƿƫơƺƹ,	ƞƹ	ƫƢƣƞƶ	ƿǄƻƣ	ƺƤ	ƾǀơƩ	ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ,	ǂƞƾ	ƹƺƿ	
ƤǀƶƶǄ	ƻƺƾƾƫƟƶƣ	ƟƣƤƺƽƣ	ƿƩƣ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫơƞƶ	ƫƹǁƣƹƿƫƺƹƾ	ƿƩƞƿ	ƺƹƶǄ	ƞƽƽƫǁƣƢ	ƞƤƿƣƽ	
ƺǀ-
ơƞǀƶƿᅷƾ	ƢƣƞƿƩ.	�ƫƿƩ	ƸƺƟƫƶƣ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ,	ǂƩƫơƩ	ǂƣ	ǀƾƣ	ƿƺƢƞǄ	ƿƺ	ƿƞƴƣ	ƻƩƺƿƺƾ	ƺƤ	
ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ	ƞƹƢ	ƺǀƽ	ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨƾ,	ƶƣƞǁƫƹƨ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƿƽƞơƣƾ	ƺƤ	Ƹƺƾƿ	ƺƤ	ƺǀƽ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ,	
ǂƣ	ƞƽƣ	ƟƣơƺƸƫƹƨ	ƣƹƸƣƾƩƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	�ƞƹƺƻƿƫơƺƹᅷƾ	ƹƣƿ.

ƺǀơƞǀƶƿᅷƾ	 ƿƩƺǀƨƩƿ	 ǂƞƾ	 ơƞƽƽƫƣƢ	 ƫƹ	 ƿƩƫƾ	 Ƣƫƽƣơƿƫƺƹ	 ƫƹ	 ƞƹ	 ƣƾƾƞǄ	 ƿƩƞƿ	 �ƫƶƶƣƾ	

�ƣƶƣǀǅƣ	ǂƽƺƿƣ	ƫƹ	ᇳᇻᇻᇲ,	ƾƫǃ	Ǆƣƞƽƾ	ƞƤƿƣƽ	
ƺǀơƞǀƶƿᅷƾ	ƢƣƞƿƩ.	ᅸ�ƺƾƿƾơƽƫƻƿ	ƺƹ	ƿƩƣ	�ƺơƫ-
ƣƿƫƣƾ	ƺƤ	�ƺƹƿƽƺƶᅺ	ƫƾ	ƞ	ƾƩƺƽƿ	ƿƣǃƿ,	Ɵǀƿ	ƫƿƾ	ƤƞƽƾƫƨƩƿƣƢ	ǁƫƣǂ	ƫƾ	ƞƾƿƺƹƫƾƩƫƹƨ.	�ơơƺƽƢƫƹƨ	
ƿƺ	�ƣƶƣǀǅƣ,	 ƾƺơƫƣƿƫƣƾ	 ƺƤ	 ơƺƹƿƽƺƶ	 ƞƽƣ	 ƞƹ	 ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ	ƺƤ	 ƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ	 ƾƺơƫƣƿƫƣƾ	 ƫƹ	
ǂƩƫơƩ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ	Ʃƞǁƣ	ƿƞƴƣƹ	ƺǁƣƽ	ƿƩƣ	ƟǀƽƢƣƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƨǀƞƽƢᅷƾ	ƿƫƽƣƾƺƸƣ	ǂƺƽƴ	
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ƞƹƢ	ƽƣơƺƽƢ	ƹƣƞƽƶǄ	ƣǁƣƽǄ	ƾƿƣƻ	ƺƹƣ	ƿƞƴƣƾ.	�Ʃƫƾ	ƟƣơƞƸƣ	ƞ	ƹƣơƣƾƾƫƿǄ	ƞƤƿƣƽ	�ƺƽƶƢ	
�ƞƽ	�ǂƺ	ƞƹƢ	ƸƞƽƴƣƢ	ƿƩƣ	Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ	ƺƤ	ƞ	ơƽƫƾƫƾ	ƺƤ	ƹǀƸƣƽƺǀƾ	ᅸƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƾ	ƺƤ	
ƣƹơƶƺƾǀƽƣᅭƻƽƫƾƺƹ,	Ʃƺƾƻƫƿƞƶ,	ƤƞơƿƺƽǄ,	ƾơƩƺƺƶ,	ƤƞƸƫƶǄᅺ	ᄬ�ƣƶƣǀǅƣ	ᇳᇻᇻᇴ,	ᇵᅬᇶᄭ,	ƿƩƞƿ	ƫƾ,	
ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ	ǂƩƫơƩ	Ʃƞǁƣ	Ɵƣƣƹ	ǀƹƢƣƽƨƺƫƹƨ	ơƺƹƾƿƞƹƿ	ƽƣƤƺƽƸƾ	Ƥƺƽ	ƢƣơƞƢƣƾ.	�ƺƢƞǄ,	
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	 Ƣƺ	 ƹƺƿ	 ƾƫƸƻƶǄ	 ƻƞƾƾ	 ƤƽƺƸ	 ƺƹƣ	 ƣƹơƶƺƾƣƢ	 ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿ	 ƿƺ	 ƞƹƺƿƩƣƽ,	
ǂƩƣƽƣ	ƿƩƣǄ	Ƹǀƾƿ	ƾǀƟƸƫƿ	ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ƿƺ	ƣǃƿƣƽƹƞƶ	ƻƺǂƣƽ	ƞƹƢ	Ɵƣ	ơƩƣơƴƣƢ	ƫƹ	ƞƹ	
ƞƽƽƞǄ	ƺƤ	ƣǃƞƸƫƹƞƿƫƺƹƾ.		ǃƞƸƫƹƞƿƫƺƹ	Ʃƞƾ	Ɵƣƣƹ	ƽƣƻƶƞơƣƢ	ƟǄ	ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾ	ơƺƹƿƽƺƶ	
ƫƹ	ƞƶƶ	ƿƩƣƾƣ	ƾƻƩƣƽƣƾ,	ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	ƹƺǂ,	ƞƾ	ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ	Ƹƺƽƣ	ơƺƹǁƫơƿƾ	ǂƞƶƴ	ᅸƤƽƣƣƶǄᅺ	
ᄬƞƿ	 ƣƞƾƣᄭ	ǂƣƞƽƫƹƨ	 ƣƶƣơƿƽƺƹƫơ	 ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣ	ǂƽƫƾƿƟƞƹƢƾ,	 ơƺƸƸǀƹƫƿǄ	 ƻƾǄơƩƫƞƿƽǄ	
ƺƻƻƺƾƣƾ	ơƶƺƾƣƢ	ƻƾǄơƩƫƞƿƽƫơ	Ʃƺƾƻƫƿƞƶƾ	ƞƹƢ	ƞƽƨǀƣƾ	Ƥƺƽ	ƽƣƾƿƺƽƫƹƨ	ƻƞƿƫƣƹƿƾ	ƿƺ	ƞƹƢ	
Ƹƺƹƫƿƺƽƫƹƨ	ƿƩƣƸ	ƫƹ	ƿƩƣƫƽ	ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ,	ƶƫƤƣƶƺƹƨ	ƶƣƞƽƹƫƹƨ	ᄬƻƣƽƻƣƿǀƞƶ	ƿƽƞƫƹƫƹƨᄭ	
ƫƾ	 ƻƽƺƸƺƿƣƢ	 ƫƹ	 ƣƢǀơƞƿƫƺƹ,	 ƞƹƢ	 Ƥƞơƿƺƽƫƣƾ	 ƞƽƣ	 ƽƣƻƶƞơƣƢ	 ƟǄ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ.	�ƫƿƩ	
ƿƩƣƾƣ	 ơƩƞƹƨƣƾ	 ƞƿ	 ƩƞƹƢ,	 ƿƩƣ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	 ơƞƹƹƺƿ	 Ɵƣ	 ǂƞƿơƩƣƢ	 ƞƹƢ	 ƢƫƾơƫƻƶƫƹƣƢ	
ǂƫƿƩƫƹ	ƞƹǄ	ơƶƺƾƣƢ	ƾƣƿƿƫƹƨ,	Ɵǀƿ	Ƹǀƾƿ	ơƺƹƾƿƞƹƿƶǄ	Ɵƣ	ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ,	ƸƺƹƫƿƺƽƣƢ,	ƞƹƢ	
ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ	ǂƩƣƽƣǁƣƽ	ƿƩƣǄ	ƞƽƣ.	�ƣƶƣǀǅƣ	ǂƽƫƿƣƾ	ƞƟƺǀƿ	ᅸƸƺƢǀƶƞƿƫƺƹᅺ	ƿƩƞƿ	ƽƣƻƶƞơƣƾ	
ƿƩƣ	ƸƺƶƢƾ	ƺƤ	ƣƹơƶƺƾǀƽƣƾ:	ᅸ	ƹơƶƺƾǀƽƣƾ	ƞƽƣ	molds,	Ƣƫƾƿƫƹơƿ	ơƞƾƿƫƹƨƾ,	Ɵǀƿ	ơƺƹƿƽƺƶƾ	
ƞƽƣ	ƞ	modulation,	ƶƫƴƣ	ƞ	ƾƣƶƤᅟƢƣƤƺƽƸƫƹƨ	ơƞƾƿ	ƿƩƞƿ	ǂƫƶƶ	ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾƶǄ	ơƩƞƹƨƣ	ƤƽƺƸ	
ƺƹƣ	ƸƺƸƣƹƿ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƺƿƩƣƽ,	ƺƽ	ƶƫƴƣ	ƞ	ƾƫƣǁƣ	ǂƩƺƾƣ	ƸƣƾƩ	ǂƫƶƶ	ƿƽƞƹƾƸǀƿƣ	ƤƽƺƸ	ƻƺƫƹƿ	
ƿƺ	ƻƺƫƹƿᅺ	ᄬᇳᇻᇻᇴ,	ᇶᄖ	ƫƿƞƶƫơƾ	ƺƽƫƨƫƹƞƶᄭ.
�Ʃƫƾ	ƸƺƢǀƶƞƿƫƺƹ	ƫƾ	ƸƞƢƣ	ƻƺƾƾƫƟƶƣ	ƟǄ	ƿƩƣ	ǀƾƣ	ƺƤ	ƞƢǁƞƹơƣƢ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄ	ƞƹƢ	

ƿƩƣ	ƺƹƨƺƫƹƨ	ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ	ƺƤ	Ɵƫƨ	Ƣƞƿƞ.	
ƹ	ƿƩƣ	ƣƞƽƶǄ	ᇳᇻᇻᇲƾ,	�ƣƶƣǀǅƣ	ƢƫƾơǀƾƾƣƢ	ơƺƸ-
ƻǀƿƣƽƾ	ƞƾ	ƸƞơƩƫƹƣƾ	ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ	ƺƤ	ƿƩƣ	ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƶƞƿƣ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	
ᄬǂƩƫơƩ	�ƣƶƣǀǅƣ	ơƞƶƶƾ	ᅸƞ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	ƺƤ	ƩƫƨƩƣƽᅟƺƽƢƣƽ	ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᅺ	ᄴᇳᇻᇻᇴ,	ᇸᄵ,	ǂƩƣƽƣ	
ƹƺƿ	 ƨƺƺƢƾ,	 Ɵǀƿ	 ƾƣƽǁƫơƣƾ	 ƞƽƣ	 ƻƽƺƢǀơƣƢᄭ.	 �ƺǂƣǁƣƽ,	 ơƺƸƻǀƿƣƽƾ	 ƞƶƺƹƣ	 ƞƽƣ	 ƹƺƿ	
ƣƹƺǀƨƩᄖ	ƿƩƣǄ	ơƞƹƹƺƿ	ơƺƶƶƣơƿ	ƿƩƣ	Ƣƞƿƞ	ƞƶƶ	ƟǄ	ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄖ	ƿƩƣǄ	ơƞƹ	ưǀƾƿ	ƻƽƺơƣƾƾ	
ƿƩƣƸ	ƟƞƾƣƢ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƽǀƶƣƾ	 ƫƹƾƿƞƶƶƣƢ	 ƫƹ	 ƿƩƣƸ.	�Ʃƣ	ǁƫƾƫƺƹ	ƺƤ	ƸƺƢǀƶƞƿƣƢ	ơƺƹƿƽƺƶ	
ƢƣƾơƽƫƟƣƢ	ƟǄ	�ƣƶƣǀǅƣ	ƫƾ	ƞơƿǀƞƶƫǅƣƢ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƽƣƸƺƿƣ	ơƺƹƿƽƺƶ	ƞƹƢ	ƺƹƶƫƹƣ	ƿƽƞơƴƫƹƨ	
ƺƤ	ƞƶƸƺƾƿ	ƞƶƶ	ƩǀƸƞƹ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ.	�Ʃƫƶƣ	ƫƿ	ǂƞƾ	ƺƹƶǄ	ƞ	ǁƫƾƫƺƹ	ƫƹ	ᇳᇻᇻᇲ,	ƿƺƢƞǄ	ƫƿ	Ʃƞƾ	
ƟƣơƺƸƣ	ƻƞƶƻƞƟƶǄ	ƿƽǀƣ.	
ƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƞƽƣ	ƹƺǂ	ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣƫƽ	ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ	ƞƹƢ	
ƞơƿƫƺƹƾ	ƫƹ	ƿƩƣ	ǂƺƽƶƢ	ƟǄ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ:	ǂƩƣƽƣ	ƿƩƣǄ	ƨƺ,	ǂƩƞƿ	ƿƩƣǄ	Ƣƺ,	ǂƩƞƿ	
ƿƩƣǄ	ǂƞƿơƩ	ƞƹƢ	ƽƣƞƢ,	ǂƩƺ	ƿƩƣǄ	Ƹƣƣƿ,	ǂƩƞƿ	ƿƩƣǄ	ƿƞƶƴ	ƞƟƺǀƿ,	ƣƿơ.	�Ʃƫƾ	ƫƾ	ƻƺƾƾƫƟƶƣ	
ƹƺƿ	ưǀƾƿ	Ɵƣơƞǀƾƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƫƹǁƣƹƿƫƺƹ	ƺƤ	ơƺƸƻǀƿƣƽƾ,	Ɵǀƿ	Ɵƣơƞǀƾƣ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	Ƹƫƹƫƞƿǀƽ-
ƫǅƞƿƫƺƹ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƾƸƞƽƿƻƩƺƹƣƾ,	ǂƩƫơƩ	ƹƺ	ƶƺƹƨƣƽ	ƾƣƽǁƣ	ƺƹƶǄ	ƿƺ	Ƹƞƴƣ	ƻƩƺƹƣ	
ơƞƶƶƾ,	Ɵǀƿ	ƞƽƣ	ǀƾƣƢ	Ƥƺƽ	ƞ	ƽƞƹƨƣ	ƺƤ	ƻǀƽƻƺƾƣƾ:	ƿƺ	ơƩƺƺƾƣ	ƞ	Ƹƣƞƶ,	ƿƺ	ƿƞƴƣ	ƞ	Ɵǀƾ,	ƞ	
ƿƽƞƫƹ,	ƺƽ	ƞ	ƻƶƞƹƣ,	ƿƺ	Ƹƣƣƿ	ƻƣƺƻƶƣ,	ƿƺ	ǂƺƽƴ	ƺƽ	ƿƺ	Ƣƺ	ƩƺƸƣǂƺƽƴ,	ƿƺ�ƽƣƞƢ,	ǂƞƿơƩ,	
ƞƹƢ	 ƶƫƾƿƣƹ,	 ƿƺ	ƟǀǄ	ƻƽƺƢǀơƿƾ	ƞƹƢ	ƾƣƽǁƫơƣƾ,	 ƿƺ	ƻƞǄ	Ɵƫƶƶƾ,	 ƿƺ	ƣǃƣƽơƫƾƣ,	 ƿƺ	Ƹƺƹƫƿƺƽ	
ƺƹƣᅷƾ	 ƩƣƞƶƿƩ,	 ƣƿơ.	 �ƸƞƽƿƻƩƺƹƣƾ	 ơƞƹ	 Ƣƺ	 ƞƶƶ	 ƿƩƫƾ	 ƿƩƞƹƴƾ	 ƿƺ	Ƹǀƶƿƫƻƶƣ	 ƫƹƨƣƹƫƺǀƾ	
ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ	ƞƹƢ	Ɵƣơƞǀƾƣ	ƿƩƣǄ	ƞƽƣ	ƹƺƿ	at	ƩƞƹƢ	ƞƹǄƸƺƽƣ,	Ɵǀƿ	ǀƾǀƞƶƶǄ,	ƞƹƢ	ƣƾƻƣ-
ơƫƞƶƶǄ	ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ	ƿƩƣ	Ǆƺǀƹƨƣƽ	ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƾ,	in	ƩƞƹƢ.	�Ʃƫƾ	ƫƾ	ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ	ƺƤ	ƿƩƣ	
ƣƽƞ	ƺƤ	�ƣƟ	ᇵ.ᇲ.
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�Ʃƣ	ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ	Ɵƣƿǂƣƣƹ	�ƣƟ	ᇳ.ᇲ,	�ƣƟ	ᇴ.ᇲ,	ƞƹƢ	�ƣƟ	ᇵ.ᇲ	ƤƺƽƣƸƺƾƿƶǄ	ƽƣƤƣƽ	ƿƺ	
ƿƩƣ	ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƫƿǄ	ƺƤ	ƿƩƣ	
ƹƿƣƽƹƣƿ.	�Ʃƫƶƣ	ƿƩƣ	�ƣƟ	ᇳ.ᇲ	ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿ	ǂƞƾ	ƿƩƺǀƨƩƿ	
ƸƺƾƿƶǄ	ƿƺ	ƽƣƿƽƫƣǁƣ	ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ,	ƫƹ	�ƣƟ	ᇴ.ᇲ	ǀƾƣƽƾ	ƞƽƣ	ƞƶƽƣƞƢǄ	ƽƣƨƞƽƢƣƢ	ƞƾ	ƻƞƽ-
ƿƫơƫƻƞƹƿƾ,	ƞƹƢ	�ƣƟ	ᇵ.ᇲ	ƫƾ	ƟƞƾƣƢ	ƺƹ	ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾ,	ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ	ƣǁƣƹ	ǀƹơƺƹƾơƫƺǀƾ,	
ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƫƿǄ	ᄬ�ƺǁƣƽ	ᇴᇲᇳᇸ,	ᇹᇶᅬᇹᇺᄭ,	ǂƩƫơƩ	ᅸƫƾ	ƞ	ƴƣǄ	ƣƶƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ	Ƣƫƨ-
ƫƿƞƶ	ƸƣƢƫƞ	ƞƹƢ	ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ƞƹ	ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ	ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ	ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ	
ƿƺ	ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣ	ᄴᄚᄵ	ƿƩƣ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ	Ɵƣƿǂƣƣƹ	ƫƢƣƹƿƫƿǄ	ƞƹƢ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƸƣƢƫƞᅺ	ᄬ�ƺǁƣƽ	
ᇴᇲᇳᇸ,	ᇹᇺᄭ.	�ƾ	ƿƩƣƫƽ	ƴƫƹƢ	ƞƹƢ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƞơƿƫǁƫƿǄ,	ǀƾƣƽƾ	ƺƤ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ	ƞƽƣ	
ƻƽƫƹơƫƻƞƶƶǄ	ƻƽƺƸƻƿƣƢ	ƿƺ	ƻƽƺǁƫƢƣ	ƤƣƣƢƟƞơƴ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƢƣƶƫǁƣƽƣƢ	ƽƣƾǀƶƿƾ	ƺƤ	
ƹƿƣƽƹƣƿ	
ƾƣƞƽơƩƣƾ,	ǂƩƫơƩ	ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ	ƿƺ	ƤǀƽƿƩƣƽ	ƻƣƽƤƣơƿƫƹƨ	ƿƩƣƫƽ	ơƞƻƞơƫƿǄ	ƿƺ	ƻƽƣƣƸƻƿ	ƺǀƽ	
ƹƣƣƢƾ	ƞƹƢ	ǂƫƾƩƣƾ.	�Ʃƫƾ	ơƞǀƾƣƾ	Ƣƫƽƣơƿ	ƻƶƣƞƾǀƽƣ,	ǂƩƫơƩ	ƻƽƣǁƣƹƿƾ	ǀƾ	ƤƽƺƸ	ƽƣƞƶƫǅ-
ƫƹƨ	ǂƩƞƿ	ƫƾ	ƽƣƞƶƶǄ	Ɵƣƫƹƨ	Ƣƺƹƣ,	ƤƽƺƸ	ƻƣƽơƣƫǁƫƹƨ	ƿƩƞƿ	ƺǀƽ	ƹƣƣƢƾ	ƞƹƢ	ǂƫƾƩƣƾ	ƞƽƣ	
Ɵƣƫƹƨ	ƾƩƞƻƣƢ	ƞƹƢ	ƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣƢ,	ƞƹƢ	ƿƩƞƿ	ƺǀƽ	ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƞƹƢ	ƫƢƣƹƿƫƿƫƣƾ	ƞƽƣ	
Ɵƣƫƹƨ	ƤƺƽƸƣƢ.	
ƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƫƢƣƹƿƫƿǄ	ƫƾ	ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ	ƫƹ	ƽƣƶƞƿƫƺƹ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƺƹƶƫƹƣ	ǂƺƽƶƢ	
ƫƹ	ƞ	ƶƺƺƻ	ƺƤ	ƤƣƣƢƟƞơƴ.	�Ʃƣ	ƹƣƣƢƾ	ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ	ƟǄ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄ	ƞƽƣ	ƺƤ	ƸǀơƩ	ƩƫƨƩƣƽ	
ƫƸƻƺƽƿ	ƞƹƢ	ƸǀơƩ	Ƹƺƽƣ	Ƹƞƿƣƽƫƞƶ,	ƿƺƺ.	�ƩƣǄ	ơƺƹơƣƽƹ	ƺǀƽ	ƸƺǁƣƸƣƹƿ,	ǂƺƽƴ,	ǂƣƶƶ-
Ɵƣƫƹƨ,	 ƫƹơƶǀƢƫƹƨ	ƻƩǄƾƫơƞƶ	 ƧƬƿƹƣƾƾ,	 ƺǀƽ	 ƤƞƸƫƶǄ	 ƞƹƢ	 ƤƽƫƣƹƢƾ.	 
ƹ	 ƿƩƫƾ	ǂƞǄ,	 ƾƸƞƽƿ-
ƻƩƺƹƣƾ	ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ	ƟǄ	ƺƿƩƣƽ	ǂƣƞƽƞƟƶƣ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ	ƸƺƽƻƩ	ƫƹƿƺ	ƞ	ǀƟƫƼǀƫƿƺǀƾ	
ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ƨǀƫƢƫƹƨ	ƻƣƺƻƶƣ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƾƿƽƣƣƿƾ,	Ƹƣƞƾǀƽƫƹƨ	ƿƩƣ	ƤƺƺƢ	ƿƩƣǄ	ƣƞƿ	
ƞƹƢ	ƻƩǄƾƫơƞƶ	ƞơƿƫǁƫƿǄ	ƿƩƣǄ	ǀƹƢƣƽƿƞƴƣ,	ƞƹƢ	Ƹƺƹƫƿƺƽƫƹƨ	ƿƩƣƫƽ	ƶƣǁƣƶƾ	ƺƤ	ƾǀƨƞƽ	ƺƽ	
ƟƶƺƺƢ	ƻƽƣƾƾǀƽƣ,	ƿƺ	ƹƞƸƣ	Ɵǀƿ	ƞ	Ƥƣǂ	ơƺƹƿƽƺƶƶƫƹƨ	Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ	ƿƩƣǄ	ƤǀƶƧƬƶ.ሾ	�Ʃƫƾ	ƫƾ	ƞ	
ǁƣƽǄ	ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ	ǁƣƽƾƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƫƹƿƣƽƹƞƶƫǅƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ	ƾǄƾƿƣƸ,	ǂƩƫơƩ	
ƫƾ	ƹƺǂ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƶǄ	 ơǀƾƿƺƸƫǅƣƢ,	 ƿƩƞƿ	 ƫƾ,	ƸƺƢǀƶƞƿƣƢ,	 ƿƺ	ǀƾƣ	�ƣƶƣǀǅƣᅷƾ	ƻƩƽƞƾƣ,	
ƽƞƿƩƣƽ	 ƿƩƞƹ	Ɵƣƫƹƨ	 ƫƹƢƫƾơƽƫƸƫƹƞƿƣƶǄ	ƞƻƻƶƫƣƢ	 ƫƹ	ƺƹƣ	ƸƺƢƣ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	ƣƹƿƫƽƣ	ƻƺƻǀ-
ƶƞƿƫƺƹ	ƺƽ	 ƶƞƽƨƣƽ	ƨƽƺǀƻƾ,	ǂƩƫơƩ	ǂƞƾ	ƿƩƣ	ơƞƾƣ	 ƫƹ	ƿƩƣ	ƺƶƢƣƽ	ǁƣƽƾƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	Ƣƫƾơƫ-
ƻƶƫƹƞƽǄ	ƾƺơƫƣƿǄ.	�Ʃƫƾ	ƸƺƢǀƶƞƿƫƺƹ	ƺƽ	ơǀƾƿƺƸƫǅƞƿƫƺƹ	ƨƫǁƣƾ	ƞƹ	ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	
ƺƽƢƣƽ	ƞƻƻƶƫƣƢ	ƫƾ	ǁƣƽǄ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƞƹƢ	ƻƣƽƾƺƹƞƶ,	ǂƩƣƽƣƟǄ	ƿƩƣ	ƨƣƹƣƽƞƶ	ƺƽƢƣƽ	ǂƫƿƩ	
ƫƿƾ	ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ	ƺƤ	ƾƶƫƨƩƿ	ƸƺƢǀƶƞƿƫƺƹƾ	ƽƣƸƞƫƹƾ	ǀƹƢƫƾơƶƺƾƣƢ,	ǂƩƫơƩ	ƻƽƺƢǀơƣƾ	ƞƹ	
ƫƶƶǀƾƺƽǄ	ƾƣƹƾƣ	ƺƤ	ƶƫƟƣƽƿǄ.	�Ʃǀƾ,	ƞƾ	�ƺƟ	�ƺǁƣƽ	ƻǀƿƾ	ƫƿ:

�ƫƨƫƿƞƶ	 ƸƣƢƫƞ	 ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ	 ƿƺƺƶƾ	 ƞƾ	 ƞ	 ơƺƸƻƶƣǃ	 ƿƞƴƣƹ	 ƿƺƨƣƿƩƣƽ	 ƞƽƣ	
ƿƩƣ	Ɵƫƺƻƺƶƫƿƫơƞƶ	ƿƺƺƶƾ	ƻƞƽ	ƣǃơƣƶƶƣƹơƣ	ƫƹ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣǄ	ƻƣƽƸƫƿ	ƞƹƢ	ƣƹơƺǀƽƞƨƣ	
ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ	ǂƫƿƩ	ƽƞƹƨƣƾ	ƞƹƢ	ƾơƞƶƣƾ	ƺƤ	ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄ,	ƞƹƢ	ƻƽƺǁƫƢƣ	ƿƩƣ	ƿƺƺƶƾ	

ᇽ	 �ƹ	ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ	ơƽƫƿƫơƞƶ	ƞƽƿ	ƻƽƺưƣơƿ	ƺƹ	ƿƩƣ	Ƹƺƹƫƿƺƽƫƹƨ	ƺƤ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹƾ	ǂƞƾ	ǀƹƢƣƽƿƞƴƣƹ	ƟǄ	�ƿƣǁƣ	
�ƞƹƹ,	ᅸƞ	ƤƞƿƩƣƽ	ƺƤ	ǂƣƞƽƞƟƶƣ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄᅺ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƫƹǁƣƹƿƺƽ	ƺƤ,	ƞƸƺƹƨ	ƺƿƩƣƽƾ,	�ƺƺƨƶƣ	�ƶƞƾƾƣƾ.	
�ƫƢƫƹƨ	ƞ	Ɵƫƴƣ	ƞƹƢ	ǂƞƶƴƫƹƨ	ǂƫƿƩ	ƞ	ƩƣƞƢᅟơƞƸƣƽƞ	ƿǀƽƹƣƢ	ƿƺ	Ʃƫƾ	Ɵƞơƴ	ƞƾ	ƻƞƽƿ	ƺƤ	Ʃƫƾ	ƞƽƿ	ƽƣƾƣƞƽơƩ	
ƻƽƺưƣơƿ	Shooting Back ᄬᇳᇻᇻᇶᅬᇳᇻᇻᇹᄭ,	�ƞƹƹ	ƫƹƿƣƽǁƣƹƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƻǀƟƶƫơ	ƞƹƢ	ƻƽƫǁƞƿƣ	ƾƻƞơƣƾ	ƿƩƞƿ	Ʃƣ	
ƣƹƿƣƽƣƢ.	
ƿ	ƿǀƽƹƣƢ	ƺǀƿ	ƿƩƞƿ	Ʃƫƾ	ơƞƸƣƽƞ	ǂƞƾ	Ƹƺƽƣ	ƺƤƿƣƹ	ƿƩƞƹ	ƹƺƿ	ƻƽƺƩƫƟƫƿƣƢ	ǂƩƣƽƣ	ƿƩƣ	ƻƶƞơƣƾ	
ǂƣƽƣ	ƞƶƽƣƞƢǄ	ƸƺƹƫƿƺƽƣƢ.
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ᄬƞƿᅟƩƞƹƢ,	ƫƹᅟƩƞƹƢ,	ƞƹƢ	ƽƣƞƢƫƶǄ	ǂƺƽƹᄭ	Ƥƺƽ	ƿƩƣ	ƻƣƽƾƫƾƿƣƹƿ	ƸƣƞƾǀƽƣƸƣƹƿ	ƺƤ	
ƿƩƣ	ƟƺƢǄᅷƾ	ƻƽƺƨƽƣƾƾ.	�ƺƨƣƿƩƣƽ,	ƿƩƫƾ	ƫƾ	ƟƺƢǄ	ǂƺƽƴ	ƿƩƞƿ	ƫƾ	ƹƺƿ	ưǀƾƿ	ƞ	ƻƽƺưƣơƿ,	
Ɵǀƿ	ǂƩƫơƩ	ƻƽƺƢǀơƣƾ	ƞƹƢ	Ƹƞƿƣƽƫƞƶƫǅƣƾ	ƞ	ƟƺƢǄ	ǂƫƿƩƫƹ	ƞ	Ƣƫƨƫƿƞƶᅟƣƽƞ	ƻƽƺưƣơ-
ƿƫƺƹ	ƺƤ	ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄ.

ᇴᇲᇳᇸ,	ᇳᇵᇺ

�Ʃƣ	ƹƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄ	ƞƻƻƶƫƣƢ	ƻƽƺƢǀơƣƾ	ƺƟƣƢƫƣƹƿ	ƟƺƢƫƣƾ	ƺƤ	ơƺƹƾǀƸƣƽƾ	ƿƩƞƿ	Ƥƞƶƶ	ǁƫơ-
ƿƫƸ	ƿƺ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ,	ƫƹƾƿƣƞƢ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƾ	ƺƤ	ƺƶƢ.	�Ʃƣ	ƥƷƣǃƫƟƶƣ	ǂƞǄƾ	
ƺƤ	ᅸƣƹƨƞƨƫƹƨ	ǂƫƿƩ	ƾƻƞơƣ,	ǂƺƽƴ,	ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ,	ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ,	ƤƞƸƫƶƫƞƶ	ƶƫƤƣ,	ƴƫƹ-
ƾƩƫƻ,	 ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ,	 ƞƹƢ	 ơƞƽƣᅺ	 ᄬ�ƺǁƣƽ	 ᇴᇲᇳᇸ,	 ᇳᇺᇶᄭ	 ƶƣƞǁƣ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	 ƿƽƞơƣƾ	 ƿƩƞƿ	 ƞƢƢ	ǀƻ	
ƿƺ	ƞƽơƩƫǁƣƾ	 ƫƹ	ơƶƺǀƢ	 ƾƿƺƽƞƨƣ,	 ƫƹƞơơƣƾƾƫƟƶƣ	 ƿƺ	 ƿƩƺƾƣ	 ƿƩƞƿ	 ƤƣƣƢ	 ƿƩƣ	Ƣƞƿƞ	 ƫƹ,	Ɵǀƿ	
ƸƞƹƫƻǀƶƞƟƶƣ	 ƟǄ	 ƿƩƣƫƽ	 ƺǂƹƣƽƾᅭơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾᅭƿƩƞƿ	 ơƞƹ	 ƿƽƞƢƣ	 ƿƩƣƸ	 ƞƾ	 ƿƩƣǄ	
ƻƶƣƞƾƣ.	�ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄ,	ǂƩƞƿ	ǂƞƾ	ƺƹơƣ	ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ	ƻƽƫǁƞƿƣ	ƞƻƻƣƞƽƾ	ƿƺ	Ɵƣ	ƤǀƹƢƞ-
ƸƣƹƿƞƶƶǄ	ƻǀƟƶƫơᅭƿƩƣ	ƻƽƺǁƫƾƫƺƹ	ƺƤ	ƿƺƺƶƾ	ƿƩƞƿ	ƻƣƺƻƶƣ	ƺƻƣƽƞƿƣ,	ƿƩƣ	ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ	
ƺƤ	 ƿƩƣƫƽ	 ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ,	 ƞƹƢ	 ƿƩƣ	 ƣƦƤƣơƿƾ	 ƺƤ	 ƿƩƣƫƽ	 ǀƾƣƾ	 ᄬƻƽƺƟƣƾ,	 ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹƾ,	 ƞƹƢ	
ƿƽƞơƣƾᄭ	Ɵƣƶƺƹƨ	ƹƺƿ	ƿƺ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƿƩƞƿ	ƾǀƻƻƶǄ	ƿƩƣƸ,	Ɵǀƿ	ƿƺ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƸƻƞƹƫƣƾ.	
�Ʃƣ	Ɵƫƨ	Ƣƞƿƞ	ƺƟƿƞƫƹƣƢ	ƟǄ	ƾǀơƩ	Ƹƣƞƹƾ	ơƞƹƹƺƿ	Ɵƣ	ƻƽƺơƣƾƾƣƢ	ƟǄ	ƩǀƸƞƹƾ	ƞƹƢ	ƞƽƣ	
ƩƞƹƢƶƣƢ	ƟǄ	ơƺƸƻǀƿƣƽƾ	ƞƹƢ	�ƽƿƫƧƬơƫƞƶ	
ƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ.	�ƾ	ƞ	ƽƣƾǀƶƿ,	ƣǁƣƹ	ǂƩƣƹ	ƿƩƣ	
�ƞƹƺƻƿƫơƺƹᅷƾ	ƨǀƞƽƢ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƶƺƺƴƫƹƨ	ƞƿ	ǀƾ	ǂƩƫƶƣ	ǂƣ	ƞƽƣ	ǂƞƶƴƫƹƨ	Ƣƺǂƹ	ƿƩƣ	ƾƿƽƣƣƿ,	
ƺǀƽ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƾƩƞƢƺǂƾ	ƞƽƣ	ƿƺƢƞǄ	ơƺƶƶƣơƿƣƢ,	ƻƽƺơƣƾƾƣƢ,	ƞƹƢ	ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ	ƿƺ	ƫƹ	ǂƞǄƾ	
ƿƩƞƿ	ƾǀƫƿ	 ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ,	 Ƥƺƽ	ƣǃƞƸƻƶƣ,	ƨƫǁƫƹƨ	ǀƾ	Ʃƫƹƿƾ	ƞƟƺǀƿ	ǂƩƣƽƣ	ǂƣ	ƾƩƺǀƶƢ	ƨƺ	
ƹƺǂ,	ǂƩƞƿ	ǂƣ	ƾƩƺǀƶƢ	ƟǀǄ,	ƺƽ	ǂƩƞƿ	ƸƣƢƫơƫƹƣ	ǂƣ	ƾƩƺǀƶƢ	ƿƞƴƣ.
�ƶƶ	ƿƩƫƾ	ƽƞƫƾƣƾ	ƻƽƫǁƞơǄ	ƫƾƾǀƣƾ	ƞƹƢ	Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ	ƞƟƺǀƿ	ƿƩƣ	ƾƣơǀƽƫƿǄ	ƺƤ	Ƣƞƿƞ,	Ɵƣơƞǀƾƣ	

ǂƣ	ƽƣƹƺǀƹơƣ	ƻƽƫǁƞơǄ	ƫƹ	ƣǃơƩƞƹƨƣ	Ƥƺƽ	ƟƣƹƣƧƬƿƾ	ƿƩƞƿ	ƸƺƾƿƶǄ	ơƺƸƣ	Ƣƺǂƹ	ƿƺ	ƾƺƸƣ	
ƴƫƹƢ	ƺƤ	ƻƶƣƞƾǀƽƣ	 ᄬƤƣƣƶƫƹƨ	 ƧƬƿ,	 ƾƸƺƺƿƩƶǄ	Ƹƺǁƫƹƨ	ƞƽƺǀƹƢ,	ƣƞƾƫƶǄ	ơƺƹƿƞơƿƫƹƨ	ƺǀƽ	
ƶƺǁƣƢ	ƺƹƣƾ,	ơƩƺƺƾƫƹƨ	ƨƺƺƢƾ	ƞƹƢ	ƾƣƽǁƫơƣƾ,	ƣƿơ.ᄭᄖ	ƫƤ	ǂƣ	ơƩƺƺƾƣ	ƿƺ	ƢƺǂƹƶƺƞƢ	ƿƩƣ	
ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ	ƿƩƞƿ	ǂƫƶƶ	Ʃƣƶƻ	ǀƾ	ƞơƩƫƣǁƣ	ƿƩƫƾ,	ǂƣ	Ƹǀƾƿ	ƞơơƣƻƿ	ƿƩƣ	ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ	ƿƩƞƿ	
ƶƫƸƫƿ	ƺǀƽ	ƻƽƫǁƞơǄ,	ƞƹƢ	ƿƩƣƽƣ	ƫƾ	ƹƺ	ǂƞǄ	ƿƺ	ƺƻƿ	ƺǀƿ	ƤƽƺƸ	Ʃƞǁƫƹƨ	ƞƹ	ƞƻƻ.	�ƫƨƫƿƞƶ	
ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ	ƺǂƹƣƢ	ƟǄ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƽƞƸƫƤǄ	 ƫƹƿƺ	ơƞƻƫƶƶƞƽƫƣƾ	ƿƩƞƿ	ơƽƫƾƾ-
ơƽƺƾƾ	ƾƺơƫƣƿƫƣƾ	ƞƹƢ	ƞƽƣ	ƣƸƻƶƺǄƣƢ	ƟǄ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƺƹ	ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ.	�ƹƣ	ơƞƹ	ƨƫǁƣ	
ǀƻ	ƺƹ	ƿƩƣƸ,	Ɵǀƿ	ƿƩƫƾ	ƩƞƸƻƣƽƾ	ƺƹƣᅷƾ	ƾƺơƫƞƶ	Ƥǀƹơƿƫƺƹƫƹƨ	ƫƹ	ǁƞƽƫƺǀƾ	ƾƻƩƣƽƣƾ.	�ƾ	
ƞ	 ƽƣƾǀƶƿ,	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ǂƫƶƶƫƹƨƶǄ	 ơƺƣƽơƣ	 ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ǂƫƿƩ	 ƿƩƣ	 ƾǄƾƿƣƸᅷƾ	ƻƺǂƣƽ	ƟǄ	
ƾǀƻƻƶǄƫƹƨ	ƶƺƞƢƾ	ƺƤ	Ƣƞƿƞ	ƧƬƶƣƾ	ƺƹ	ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ	ƿƩƞƿ	ƞƽƣ	ƸƣƿƫơǀƶƺǀƾƶǄ	ƞƹƢ	ƻƽƣơƫƾƣƶǄ	
ƞƽơƩƫǁƣƢ	ƺƹ	ƾƣƽǁƣƽƾ	ƞƹƢ	ƫƹ	ơƶƺǀƢ	ƾƿƺƽƞƨƣƾ.	�ƞƴƫƹƨ	ƾƣƶƧƬƣƾ	ƞƹƢ	ǀƻƶƺƞƢƫƹƨ	ƿƩƣƸ	
ƺƹ	 ƾƺơƫƞƶ	ƸƣƢƫƞ	 ƫƾ	 ƻƣƽƩƞƻƾ	 ƿƩƣ	Ƹƺƾƿ	 ƾƿƽƫƴƫƹƨ	 ƣǃƞƸƻƶƣ	 ƺƤ	 ƾǀơƩ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ.	�ƾ	
�ƺǁƣƽ	ƹƺƿƣƾ,	ᅸƞƽơƩƫǁƣƾ	ƞƽƣ	ƞƹ	ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ	ƣƶƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ƺǀƽ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƞƹƢ	
ƾǀơƩ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣ	ƫƾ	ƫƸƻƶƫơƞƿƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ	ƺƤ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƸƣƢƫƞ	ƞƾ	ƞ	ƴƫƹƢ	
ƺƤ	ƞƽơƩƫǁƣ	ƺƤ	 ƿƩƣ	ƣƹƿƫƽƣ	ǂƺƽƶƢ.	�ƣƽƣ	ᄴᄚᄵ	ƾƣƶƧƬƣƾ	ƞƽƣ	 ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫǁƣ	ƺƤ	 ƿƩƣ	ǂƞǄ	 ƫƹ	
ǂƩƫơƩ	ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄ	ƫƾ	ƻƽƺƢǀơƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	ơƺƹƿƣǃƿ	ƺƤ	ƿƩƞƿ	ǂƩƫơƩ	ǂƣ	ƽƣơƺƽƢ,	ƢƫƾƿƽƫƟ-
ǀƿƣ,	ƞƹƢ	ǂƩƫơƩ	ƽƣƸƞƫƹƾ	ƞƿ	ƽƫƾƴ	ƺƤ	ƺƹƶƫƹƣ	ƻƣƽƸƞƹƣƹơǄᅺ	ᄬᇴᇲᇳᇸ,	ثثiiᄭ.
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ᅸ�Ʃƣ	ƻƣƽƾƺƹƞƶ	ƫƾ	ƻƺƶƫƿƫơƞƶ,ᅺ	ƞ	ƤƣƸƫƹƫƾƿ	ƾƶƺƨƞƹ	ƤƽƺƸ	ƩƞƶƤ	ƞ	ơƣƹƿǀƽǄ	ƞƨƺ,	ƫƾ	ƾƿƫƶƶ	
ƽƣƶƣǁƞƹƿ.	 
ƿ	 ǂƞƾ	 ƻƺƻǀƶƞƽƫǅƣƢ,	 ƞƸƺƹƨ	 ƺƿƩƣƽƾ,	 ƟǄ	 �ƞƽƺƶ	 �ƞƹƫƾơƩ	 ᄬᇳᇻᇹᇲᄭ,	 ǂƩƺ	
ƞƽƨǀƣƢ	ƿƩƞƿ	ƻƣƽƾƺƹƞƶ	ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ	ǂƣƽƣ	 ƶƺơƞƿƣƢ	 ƫƹ	ƞ	ơƣƽƿƞƫƹ	ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	
ƿƩƞƿ	ƾƩƞƻƣƢ	ƿƩƣƸ	ƫƹ	ƶƫƹƣ	ǂƫƿƩ	ƫƿƾ	ƻƽƣƸƫƾƣƾ.	�ƶƿƩƺǀƨƩ	ƶƫƴƣ	�ƣƿƿǄ	
ƽƫƣƢƞƹ	ᄬᇳᇻᇸᇵᄭ	
ƟƣƤƺƽƣ	Ʃƣƽ,	ƞƹƢ	Ɵƣƶƶ	Ʃƺƺƴƾ	ᄬᇳᇻᇺᇶᄭ	ƞƹƢ	�ƞƿƽƫơƫƞ	�ƫƶƶ	�ƺƶƶƫƹƾ	ᄬᇳᇻᇻᇲᄭ	ƶƞƿƣƽ,	�ƞƹƫƾơƩ	
ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿƶǄ	 ƤƺơǀƾƣƢ	 ƺƹ	 ǂƺƸƣƹᅷƾ	 ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ	 Ɵƶƞơƴ	 ǂƺƸƣƹᅷƾᄭ	 ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ,	
ƿƩƣ	ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ	ƿƩƞƿ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ	ƞƹƢ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƞƽƣ	ơƺƹƹƣơƿƣƢ	ƿƺ	ƞ	
ƶƞƽƨƣƽ	ƾƺơƫƞƶ	ƞƹƢ	Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ	ơƺƹƿƣǃƿ	ƫƹ	Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ	ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ	ƞƹƞƶǄƾƫƾ	ƫƾ	ƞƶƾƺ	ǁƞƶƫƢ	
ƺǀƿƾƫƢƣ	ƤƣƸƫƹƫƾƸ.	�ƿƫƶƶ,	ƺƹƣ	Ʃƞƾ	ƿƺ	ƞƾƴ	ƧƬƽƾƿ	ǂƩƺ	ƟƣƹƣƧƬƿƾ	ƤƽƺƸ	ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ƣƹƿƞƹ-
ƨƶƣƸƣƹƿ	ƫƹ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄ,	ƤƽƺƸ	ƞƹ	ƺƸƹƫƻƽƣƾƣƹƿ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣ	ƺƤ	ƺǀƽ	ƞơƿƫǁ-
ƫƿƫƣƾ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƾƿƞƿƣ	ƺƤ	ƺǀƽ	ƟƺƢƫƣƾ	ƞƹƢ	ƸƫƹƢƾ.	�ƹ	ƺǁƣƽƽƫƢƫƹƨ	ƞƹƾǂƣƽ	ƫƾᅭƨƶƺƟƞƶ	
ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ.
�Ƥ	 ơƺǀƽƾƣ,	 ƞƿƿƣƸƻƿƾ	 ƞƽƣ	 ǀƹƢƣƽƿƞƴƣƹ	 ƟǄ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	 ƞƹƢ	 ƨƽƺǀƻƾ	 ƿƺ	 ƿƩƽƺǂ	

ƺƦƤ	ƿƩƣ	Ǆƺƴƣ	ƺƤ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣ.	�	ƽƣƤǀƾƞƶ	ƿƺ	ǀƾƣ	ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ	ƞƶƿƺƨƣƿƩƣƽ	ƫƾ	
ƺƹƣ	ƺƤ	ƾǀơƩ	ơƽƫƿƫơƞƶ	ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ.	�ƹƺƿƩƣƽ	ƫƹǁƺƶǁƣƾ	ƾƩƞƽƫƹƨ	ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ	ƿƺ	ƣǁƞƢƣ	
ƾǀƽǁƣƫƶƶƞƹơƣ,	ǂƩƫơƩ	ƺơơǀƽƾ,	Ƥƺƽ	ƣǃƞƸƻƶƣ,	Ƣǀƽƫƹƨ	ƺƹƶƫƹƣ	ƞƹƢ	ƶƫǁƣ	ƣǁƣƹƿƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	
ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ	 �ƽǄƻƿƺ�ƞƽƿǄ,	 ǂƩƫơƩ	 ƫƾ	 ƢƣƾơƽƫƟƣƢ	 ƟǄ	 ƫƿƾ	 ơƺᅟƤƺǀƹƢƣƽ	 �ǀƶƫƞƹ	�ƶƫǁƣƽ	 ƞƾ	
ᅸƞ	 ƢƣơƣƹƿƽƞƶƫǅƣƢ	ƸƺǁƣƸƣƹƿ	 ǂƫƿƩ	 ƣǁƣƹƿƾ	 Ʃƞƻƻƣƹƫƹƨ	 ƞƶƶ	 ƺǁƣƽ	 ƿƩƣ	 ǂƺƽƶƢ.	 �Ʃƣ	
ƨƺƞƶ	 ƫƾ	 ƿƺ	ƻƞƾƾ	 ƺƹ	ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ	 ƞƟƺǀƿ	ƻƽƺƿƣơƿƫƹƨ	 ǄƺǀƽƾƣƶƤ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	Ƣƫƨƫƿƞƶ	 ƾƻƞơƣ.	
�Ʃƫƾ	ơƞƹ	 ƫƹơƶǀƢƣ	ƣƹơƽǄƻƿƣƢ	ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ,	ƻƽƣǁƣƹƿƫƹƨ	Ɵƣƫƹƨ	ƿƽƞơƴƣƢ	ǂƩƫƶƣ	
Ɵƽƺǂƾƫƹƨ	ƿƩƣ	ǂƣƟ,	ƞƹƢ	ƨƣƹƣƽƞƶ	ƾƣơǀƽƫƿǄ	ƞƢǁƫơƣ	ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ	ơƺƸƻǀƿƣƽƾ	ƞƹƢ	ƾƸƞƽƿ-
ƻƩƺƹƣƾᅺ	ᄬƩƿƿƻƾ://ǂǂǂ.ơƽǄƻƿƺƻƞƽƿǄ.ƫƹᄭ.	�ƶƫǁƣƽ	Ʃƞƾ	ƞƶƾƺ	ơƺᅟƞǀƿƩƺƽƣƢ	ᅸ�Ʃƣ	�ƽƫƿƫ-
ơƞƶ		ƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ	�ƞƹƫƤƣƾƿƺ,ᅺ	ǂƩƫơƩ	ƫƾ	ƞ	ƨǀƫƢƣ	ƿƺ	ƾǀơƩ	ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ	ᄬ�ƶƫǁƣƽ,	�ƞǁƫơƫơ,	
ƞƹƢ	�ƞƾƫƶƫƣǁ	 ᇴᇲᇳᇳᄭ.	 �ƺǂƣǁƣƽ,	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	 ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ	 ƿƣƹƢ	 ƿƺ	 Ɵƣ	 ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣ	 ƫƹ	
ƺƻƻƺƾƫƹƨ	ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ	ƺƻƻƽƣƾƾƫƺƹ,	ǂƩƫơƩ	ǂƞƾ	ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ	ƟǄ	ǂƺƽƴƣƽ,	Ɵƶƞơƴ,	ƞƹƢ	
ǂƺƸƣƹᅷƾ	ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ	ᄬ�ƞƹƫƾơƩ	ᇳᇻᇹᇲᄭ,	ƞƹƢ	ƨƽƺǀƻ	ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ	ƸƞǄ	Ƥƞƫƶ	ƞƾ	ǂƣƶƶ,	
Ɵƣơƞǀƾƣ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ơƞƹ	Ʃƞǁƣ	Ƹƺƽƣ	ƺǁƣƽƽƫƢƫƹƨ	ƻƺǂƣƽ,	ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	ǂƩƣƹ	ƫƿ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƞ	
ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƞƶ	ƻƺǂƣƽ	Ɵǀƿ	ƺƤ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ.	�Ʃƫƾ	ƢǄƹƞƸƫơ	ƫƾ	ǂƣƶƶ	
ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	�ƺƶƫƾƩ	ƾƺơƫƺƶƺƨƫƾƿ	�ƟǄƾǅƴƺ	�ƣƶƺƾƫƴ	ᄬᇳᇻᇻᇷᄭ,	ǂƩƺ	Ʃƞƾ	ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ	
ƿƩƽƣƣ	ƤƺƽƸƾ	ƺƤ	ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ	ƿƺ	ƿƩƣ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ	ƾǄƾƿƣƸ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƽƫƾƴƾ	ƿƩƞƿ	ƞơơƺƸƻƞƹǄ	
ƿƩƣƸ.	�ƹƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƤƺƽƸƾ	ƫƾ	Ƣƫƽƣơƿ	ƤƺƽơƣƤǀƶ	ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ,	ǂƩƫơƩ	ơƺƸƣƾ	ǂƫƿƩ	ƫƿƾ	ƽƫƾƴ	
ƿƩƞƿ	Ƣƫƽƣơƿ,	ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ	ƞơƿƫƺƹ	ǂƫƶƶ	ƾǀƻƣƽƾƣƢƣ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ.	�ƾ	ƞ	ƽƣƾǀƶƿ,	ƣǁƣƹ	
ƫƤ	ƿƩƫƾ	ƽƣǁƺƶǀƿƫƺƹƞƽǄ	ƸƺǁƣƸƣƹƿ	ǂƫƹƾ,	ƫƿ	ƫƾ	ǁƣƽǄ	ƶƫƴƣƶǄ	ƿƩƞƿ	ƫƿ	ǂƫƶƶ	ƽƣƻƽƺƢǀơƣ	ƿƩƣ	
ƺƶƢ	ƻƺǂƣƽ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ,	ƿƩƺǀƨƩ	ǂƫƿƩ	ƞ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	ƻƣƽƾƺƹƹƣƶ	ƞƹƢ	ƫƹ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	Ʃƫƾƿƺƽƫ-
ơƞƶ	ƾơƣƹƣƽǄ.	�ƹƺƿƩƣƽ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ	ƫƾ	ƞƹ	ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶ	ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	
ƸƞƫƹƾƿƽƣƞƸ	ƾǄƾƿƣƸ	ƫƹ	ƺƽƢƣƽ	ƿƺ	ƽƣƤƺƽƸ	ƫƿ	ƤƽƺƸ	ǂƫƿƩƫƹ,	ǂƩƫơƩ	ƫƾ,	Ƥƺƽ	ƣǃƞƸƻƶƣ,	ƿƩƣ	
ƣǃƻƶƫơƫƿ	ƾƿƽƞƿƣƨǄ	ƺƤ	ƿƩƣ		ǀƽƺƻƣƞƹ	�ƽƣƣƹ	�ƞƽƿǄ.	�Ʃƫƾ	ƾƿƽƞƿƣƨǄ	ƺƤ	ƸƞƫƹƾƿƽƣƞƸƫƹƨ	
ƻƺƾƣƾ	ƞ	ƿƩƽƣƞƿ	ƺƤ	ƞƟƾƺƽƻƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ƶƺƾƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ơƽƫƿƫơƞƶ	ƣƢƨƣ.	�Ʃƣ	ƿƩƫƽƢ	ƤƺƽƸ	ƣƹƿƞƫƶƾ	
ƿƩƣ	ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ	ƺƤ	ƹƫơƩƣƾ,	ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	ƤƽƺƸ	ƞƹƢ	ƞǀƿƺƹƺƸƺǀƾ	ƺƤ	
ƿƩƣ	ƸƞƫƹƾƿƽƣƞƸ.	�ƺǂƣǁƣƽ,	ƿƩƣƾƣ	ƹƫơƩƣƾ	ƿƣƹƢ	ƿƺ	Ɵƣ	ơƺƸƸƺƢƫƧƬƣƢ	ƞƹƢ	Ʃƞǁƣ	ƹƺ	
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ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫǁƣ	ƻƺǂƣƽ.	�Ʃƣ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ	ƾǄƾƿƣƸ,	ƞƟƺǀƿ	ǂƩƫơƩ	�ƣƶƺƾƫƴ	ǂƽƫƿƣƾ	ƞƹƢ	
ƫƹ	ǂƩƫơƩ	ǂƣ	ƶƫǁƣ,	ƫƾ	ƽƣƤƣƽƽƣƢ	ƿƺ	ƟǄ	ƞ	ƽƞƹƨƣ	ƺƤ	Ƹƺƹƫƴƣƽƾ,	ƾǀơƩ	ƞƾ	ƹƣƺƶƫƟƣƽƞƶ	ơƞƻ-
ƫƿƞƶƫƾƿ,	ƻƺƾƿơƞƻƫƿƞƶƫƾƿ,	ƞƹƢ	ᅸơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	ƺƤ	ƩƫƨƩƣƽ	ƺƽƢƣƽᅺ	ᄬ�ƣƶƣǀǅƣ	ᇳᇻᇻᇴ,	ᇸᄭ,	ƾƫƹơƣ	
ƫƿ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƾƿƞƿƣ	ᄬƹƞƿƫƺƹƞƶᄭ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ,	Ɵǀƿ	ƿƩƣ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	ƺƤ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ.

2  The Governance of Global Corporations and the Pandemic 
Engineering of the Population

�ƶƺƟƞƶ	ơƞƻƫƿƞƶƫƾƸ	ƟƞƾƣƢ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ	ƺƤ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ơƞƹ	ƺƹƶǄ	ƻƞƽƿƶǄ	Ɵƣ	
ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ	ǂƫƿƩƫƹ	ƿƩƣ	ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ	ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ	ƺƤ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƾƸ,	ǂƩƫơƩ	ƞơơƺƽƢƫƹƨ	
ƿƺ	�Ʃƫƶƫƻƻƣ	�.	�ơƩƸƫƿƿƣƽ,

ơƞƹ	Ɵƣ	ƢƣƧƬƹƣƢ	ƞƾ	ƞ	ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ƫƹƿƣƽƣƾƿ	ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ	ƫƹ	ǂƩƫơƩ	ƿƩƣ	ơƺƹƾƿƫƿ-
ǀƣƹƿ	ǀƹƫƿƾ	ƞƽƣ	ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ	ƫƹƿƺ	ƞ	ƶƫƸƫƿƣƢ	ƹǀƸƟƣƽ	ƺƤ	ƾƫƹƨǀƶƞƽ,	ơƺƸƻǀƶƾƺƽǄ,	
ƹƺƹơƺƸƻƣƿƫƿƫǁƣ,	 ƩƫƣƽƞƽơƩƫơƞƶƶǄ	 ƺƽƢƣƽƣƢ	 ƞƹƢ	 ƤǀƹơƿƫƺƹƞƶƶǄ	 ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫ-
ƞƿƣƢ	ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ,	ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ	ƺƽ	ƶƫơƣƹƾƣƢ	ᄬƫƤ	ƹƺƿ	ơƽƣƞƿƣƢᄭ	ƟǄ	ƿƩƣ	ƾƿƞƿƣ	ƞƹƢ	
ƨƽƞƹƿƣƢ	ƞ	ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣ	ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƞƶ	ƸƺƹƺƻƺƶǄ	ǂƫƿƩƫƹ	ƿƩƣƫƽ	ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ	
ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ	ƫƹ	ƣǃơƩƞƹƨƣ	Ƥƺƽ	ƺƟƾƣƽǁƫƹƨ	ơƣƽƿƞƫƹ	ơƺƹƿƽƺƶƾ	ƺƹ	ƿƩƣƫƽ	ƾƣƶƣơƿƫƺƹ	
ƺƤ	ƶƣƞƢƣƽƾ	ƞƹƢ	ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƢƣƸƞƹƢƾ	ƞƹƢ	ƾǀƻƻƺƽƿƾ.

ᇳᇻᇹᇻ,	ᇳᇵ

�Ʃƣ	ƨƶƺƟƞƶ	ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ	ƺƤ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƿƫƶƿƾ	ƿƩƣ	ƾơƞƶƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	Ɵƣƿǂƣƣƹ	ƿƩƣ	
ƾƿƞƿƣ	 ƞƹƢ	 ƿƩƣ	 ơƺƸƻƞƹƫƣƾ	 ƿƩƞƿ	 ƞƽƣ	 ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ	 ƺƽ	 ƾǀƻƽƞƹƞƿƫƺƹƞƶ,	ǂƩƫơƩ	Ʃƞƾ	
ƫƹǁƫƿƣƢ	ƞ	 ƶƺƿ	ƺƤ	ơƽƫƿƫơƫƾƸ,	ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	�.�.	 ᄬ�ƞƻƻƫƹ	ᇴᇲᇴᇲᄭ,	 ƽƣǁƫƣǂƫƹƨ	 ƿƩƣ	
ƫƹƥƷǀƣƹơƣ	ƺƤ	ƶƺƟƟƫƣƾ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ơƺƽƽǀƻƿƫƺƹ	ƺƤ	ƻƺƶƫƿƫơƾ.	�Ʃƣ	ƸƣƢƫƞ,	ƞƽƸƾ,	ƻƩƞƽƸƞ-
ơƣǀƿƫơƞƶ,	ƞƹƢ	ƻǀƟƶƫơ	ƩƣƞƶƿƩ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƫƸƻƺƾƣ	Ƣƣơƫƾƫƺƹƾ	ƞƹƢ	ƽƣƨǀƶƞƿƫƺƹƾ	ƺƹ	
ƹƞƿƫƺƹ	ƾƿƞƿƣƾ.	�Ʃƣƾƣ	ᅸƶƞƽƨƣ	ƫƹƿƣƽƣƾƿ	ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹƾ	ơƺƺƻƣƽƞƿƣ	ǂƫƿƩ	ƣƞơƩ	ƺƿƩƣƽ	ƞƹƢ	
ǂƫƿƩ	ƻǀƟƶƫơ	ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾ	ƹƺƿ	ƺƹƶǄ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ	ᄬƺƽ	ƣǁƣƹ	ᅵƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƫƺƹᅷᄭ	
ƺƤ	ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ,	Ɵǀƿ	ƞƶƾƺ	ᄴᄚᄵ	ƫƹ	ƿƩƣ	ᅵƞǀƿƩƺƽƫƿƞƿƫǁƣ	ƞƶƶƺơƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ǁƞƶǀƣƾᅷ	ƞƹƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	
ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƾǀơƩ	ƻƺƶƫơƫƣƾᅺ	ᄬ�ƣƩƸƟƽǀơƩ	ᇳᇻᇹᇻ,	ᇳᇷᇲᄭ.	�Ʃƫƾ	ƫƾ,	Ƥƺƽ	ƣǃƞƸƻƶƣ,	
ƿƩƣ	ơƞƾƣ	ƺƤ	ƞƹ	ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ	Ɵƣƿǂƣƣƹ	ƿƩƣ	�ƺƽƶƢ	�ƣƞƶƿƩ	�ƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹ	ᄬҍѾ҅ᄭ	ƞƹƢ	
�ƺǀ�ǀƟƣ	ƿƺ	Ɵƶƺơƴ	ơƽƫƿƫơƞƶ	ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ	ƺƹ	ƞƹƿƫᅟѹ҅ҌѿѺᅟᇳᇻ	ǁƞơơƫƹƣƾᅭƿƺ	ơƣƹƾƺƽ	
ƫƿ,	ƿƩƺǀƨƩ	ƸƞƹǄ	ơƺǀƹƿƽƫƣƾ	Ƣƣơƶƞƽƣ	ƿƩƣ	ƶƞơƴ	ƺƤ	ơƣƹƾƺƽƾƩƫƻ	ᄬ�ƣƨƞƶ	ᇴᇲᇴᇳᄭ.	�ƹƺƿƩƣƽ	
ƣǃƞƸƻƶƣ	 ƫƾ	 ƻƽƺǁƫƢƣƢ	 ƟǄ	 ƿƩƣ	ҍѾ҅	ƻƽƣƾƾǀƽƣ	 ƺƹ	ƹƞƿƫƺƹƞƶ	 ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƾ	 ƿƺ	 ƟǀǄ	
ơƣƽƿƞƫƹ	 ǁƞơơƫƹƣƾ	 ᄬ�ƾƿƽƞ�ƣƹƣơƞ/�ǃƤƺƽƢ	 ǁƞơơƫƹƣ,	 �ƺƩƹƾƺƹ	 ƞƹƢ	 �ƺƩƹƾƺƹ,	�ƺƢ-
ƣƽƹƞ,	 �ƧƬǅƣƽ/�ƫƺƹ�ƣơƩ,	 �ƫƹƺƻƩƞƽƸ,	 �ƫƹƺǁƞơ,	 ѹ҅ҌAҎѿ҄,	 �ƺǁƺǁƞǃ,	 �ǀǁƞǃƺǁƫƢ,	
ƞƹƢ	�ƞƹ�ƫƹƺ	ᄴҍѾ҅	ᇴᇲᇴᇴᄵᄭ	ƞƹƢ	ƿƺ	Ƹƞƴƣ	ǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹ	ƸƞƹƢƞƿƺƽǄ	Ƥƺƽ	ƿƽƞǁƣƶ	ƞƹƢ	
ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ	ƣǁƣƹ	ƸƺǁƣƸƣƹƿ	ǂƫƿƩƫƹ	ƺƹƣᅷƾ	ƺǂƹ	ơƺǀƹƿƽǄᄖ	ƿƩƫƾ	ǂƞƾ	ƣƦƤƣơƿƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	
ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ	ƺƤ	ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ	ѹ҅ҌѿѺ	ƻƞƾƾƻƺƽƿƾ	ƫƹ	ƿƩƣ		ǀƽƺƻƣƞƹ	�ƹƫƺƹ	ᄬ	ǀƽƺƻƣƞƹ	
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�ƹƫƺƹ	ᇴᇲᇴᇳᄭ	ƞƹƢ	ƽƣƞơƩƣƢ	ƿƩƣ	ƻƣƞƴ	ƫƹ	ơƺǀƹƿƫƣƾ	ƾǀơƩ	ƞƾ	�ƣƽƸƞƹǄ,	ǂƩƣƽƣ	ƻƣƺ-
ƻƶƣ	ǂƣƽƣ	ƢƫǁƫƢƣƢ	ƫƹƿƺ	ƿƩƺƾƣ	ǁƞơơƫƹƞƿƣƢ	ǂƫƿƩ	ƺƹƣ	ưƞƟ,	ǂƫƿƩ	ƿǂƺ	ưƞƟƾ,	ǂƫƿƩ	ƿƩƽƣƣ	
ưƞƟƾ,	 ƞƹƢ	 ơƺƹǁƞƶƣƾơƣƹƿƾ,	 ǂƫƿƩƺǀƿ	 ƞƹǄ	 ơƞƿƣƨƺƽǄ	 Ƥƺƽ	 ƿƩƣ	 ƹƺƹᅟǁƞơơƫƹƞƿƣƢ.	 �Ʃƣ	
ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƞƹƿƫᅟѹ҅ҌѿѺ	ƽƣƾƿƽƫơƿƫƺƹƾ	ơƞƿƣƨƺƽƫǅƫƹƨ	ƻƣƺƻƶƣ	ƞƹƢ	 ƶƫƸƫƿƫƹƨ	
ƿƩƣ	ơƫƿƫǅƣƹƾᅷ	ƤƽƣƣƢƺƸ	ơƺƹƿƫƹǀƣƾ	ƿƺ	ơƞǀƾƣ	ƞƹƿƫᅟǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹ	ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƺƹƾ	ᄬƫƹ	
�ƣƽƸƞƹǄ,	ƿƩƣǄ	Ʃƞǁƣ	ƹƺƿ	ơƣƞƾƣƢ	ƾƫƹơƣ	ᇴᇲᇴᇳ,	ƞƹƢ	
	ƞƸ	ǂƽƫƿƫƹƨ	ƿƩƫƾ	ƫƹ	ƶƞƿƣ	ᇴᇲᇴᇴᄭ.	
�Ʃƣ	ƞƹƿƫᅟѹ҅ҌѿѺ	ƽƣƨǀƶƞƿƫƺƹƾ	ƤƺƽƸ	ƞ	ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ơƺƹƿƽƺƶ	ƿƩƞƿ	ƢƫƦƤƣƽƾ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ƻƽƣ-
ǁƫƺǀƾ	ƺƹƣƾ	ƞƹƢ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ	ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ	ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ơƺƹƿƽƺƶ,	ƫƹ	ƿƩƞƿ	ƫƿ	Ƣƺƣƾ	
ƹƺƿ	ƾƫƸƻƶǄ	ƸƺƶƢ	ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ƟƣƶƫƣƤƾ	ƞƹƢ	ơǀƾƿƺƸƞƽǄ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ,	Ɵǀƿ	ƶƫƿƣƽƞƶƶǄ	ƣƹƿƣƽƾ	
ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ƟƺƢƫƣƾ.	�Ʃƫƾ	ƫƹƿƽǀƾƫƺƹ	ơƞǀƾƣƾ	ƞ	ƧƬƣƽơƣ	ƽƣƾƻƺƹƾƣ	ƫƹ	ƾƺƸƣ	ƾƺơƫƞƶ	ƨƽƺǀƻƾ,	
ƿƩƺǀƨƩ	ƿƩƣ	ƸƞưƺƽƫƿǄ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ	ǂƫƶƶƫƹƨƶǄ	ƞơơƣƻƿƾ	ƫƿ	ƞƾ	ƿƩƣ	ƾƺƶǀƿƫƺƹ	ƿƺ	ƿƩƣ	
Ƹƺƽƿƞƶ	ƽƫƾƴ	ƤƞơƣƢ	ƟǄ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƞƹƢ	ƿƩƣƫƽ	ƶƺǁƣƢ	ƺƹƣƾ.	�ƣƺƻƶƣᅷƾ	ǁƺƶǀƹƿƞƽǄ	ƾǀƟ-
Ƹƫƾƾƫƺƹ	ƿƺ	ƞƹƿƫᅟѹ҅ҌѿѺ	ƽƣƨǀƶƞƿƫƺƹƾ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹ	ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƾ	ƿƩƣ	ƫƹƿƣƽ-
ƹƞƶƫǅƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƿƩƞƿ	ƫƾ	ƢƫƦƤǀƾƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ,	ƞơƽƺƾƾ	ƿƩƣ	ƟƺƽƢƣƽƾ,	ƞƹƢ	
ƣǃƣƽơƫƾƣƢ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƿƩƣ	Ƣƣơƫƾƫƺƹƾ	ƺƤ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƞƹƢ	ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹƾ,	Ɵǀƿ	
ƨƺƣƾ	ƤǀƽƿƩƣƽ	ƿƩƞƹ	ƣǁƣƽ	ƟƣƤƺƽƣ	ƞƾ	 ƫƿ	ǁƫƺƶƞƿƣƾ	ƿƩƣ	ƹƞƿƫƺƹƞƶ	ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ,	ǂƩƫơƩ	
ƨǀƞƽƞƹƿƣƣ	ƿƩƣ	ƤƽƣƣƢƺƸ	ƺƤ	ƸƺǁƣƸƣƹƿ.
�Ʃƣ	ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ơƫƿƫǅƣƹƾᅷ	ƤƽƣƣƢƺƸ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƞƹ	ƣƞƾǄ	ƿƩƫƹƨ	ƿƺ	Ƣƺ	ƫƹ	ƢƣƸƺơƽƞƿƫơ	

ơƺǀƹƿƽƫƣƾ,	 ƣǁƣƹ	 ƫƤ	 ƿƩƣ	 ƫƸƻƞơƿ	ƺƤ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƺƹ	ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƾ	 ƫƾ	ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ.	
�Ʃƣ	Ƹƣƞƹƾ	ƺƤ	ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƫƹƨ	ơƩƞƹƨƣƾ	ƿƺ	ǂƩƫơƩ	ƞ	ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ	ƻƞƽƿ	ƺƤ	ƾƺơƫƣƿǄ	ƫƾ	
ƞǁƣƽƾƣ,	 Ƥƣƣƶƫƹƨ	 ƿƩƞƿ	 ƿƩƣǄ	 ƞƟǀƾƣ	 ƤƽƣƣƢƺƸ,	 ƞƽƣ	ǂƣƶƶ	 ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ	ǂƫƿƩƫƹ	 ƿƩƣ	 ƿƣƹ	
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ	ƺƤ	Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ	ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ	ƿƺ	�ƺƞƸ	�ƩƺƸƾƴǄ	ᄬƺƹ	ƿƩƣ	ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƣƾ	
ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ	ƿƩƣ	ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƺƹ	ƾƣƣ,	ƣ.ƨ.,	
ƣƢƺƽƺǁ	ƣƿ	ƞƶ.	ᇴᇲᇴᇴᄭ.	
Ƥ	ƤƞƽᅟƽƣƞơƩƫƹƨ	ơƺƹƿƽƺƶ	
ƺƤ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	 ƫƾ	 ƿƺ	Ɵƣ	 ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƣƢ,	ƿƩƣ	ƻǀƟƶƫơ	Ƹǀƾƿ	Ɵƣ	ƢƫƾƿƽƞơƿƣƢ	ƞƹƢ	ơƺƹ-
ǁƫƹơƣƢ	ƿƩƞƿ	ǂƩƞƿ	ƿƩƣ	ƸƣƢƫƞ	ƻƽƣƾƣƹƿ	ƫƾ	ƿƩƣ	ơƣƹƿƽƞƶ	ƫƾƾǀƣ	ƞƿ	ƿƩƣ	ƸƺƸƣƹƿ.	�Ʃƫƾ	
Ƣƫƾƿƽƞơƿƫƺƹ	ƫƾ	ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	ƣƦƤƣơƿƫǁƣ	ǂƩƣƹ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ơƽƣƞƿƣƾ	ƻƽƺƟƶƣƸƾ	ƫƹ	ƺƽƢƣƽ	
ƿƺ	ƺƦƤƣƽ	ƾƺƶǀƿƫƺƹƾ	ƿƺ	ƿƩƣƸ,	ƞƹƢ	ƿƩƣƾƣ	ƻƽƺƟƶƣƸ	ƾƣƣƸƫƹƨƶǄ	Ƣƺ	ƹƺƿ	ơƺƹơƣƽƹ	ƿƩƣ	
ƾǄƾƿƣƸ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	Ɵǀƿ	ƞƦƤƣơƿ	ƿƩƣ	ƾƺơƫƞƶ	ƞƹƢ	ƻǀƟƶƫơ	ƨƺƺƢ.	�Ʃƫƾ	ƸƣơƩƞƹƫƾƸ	ǂƞƾ	
ơƺƸƸƺƹƶǄ	ǀƾƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƹƣƺƶƫƟƣƽƞƶƫƾƸ,	ƞƾ	ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ	ƾƩƺǂƹ	
ƟǄ	�ƞƺƸƫ	�ƶƣƫƹ	ƫƹ	Ʃƣƽ	Ɵƺƺƴ	The Shock Doctrine: The Rise of Disaster Capitalism	
ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ.	 ᅸ�Ʃƣ	ƾƩƺơƴ	Ƣƺơƿƽƫƹƣᅺ	ƾƿƞƿƣƾ	ƿƩƞƿ	ƞ	ƹƞƿǀƽƞƶ	ơƽƫƾƫƾ	ƾƩƺǀƶƢ	Ɵƣ	ǀƾƣƢ	ƺƽ,	 ƫƤ	
ƹƺƹƣ	ƫƾ	ƞƽƺǀƹƢ,	ƞ	ơƽƫƾƫƾ	ƾƩƺǀƶƢ	Ɵƣ	ơƽƣƞƿƣƢ	ƿƺ	Ƹƞƴƣ	ƻƣƺƻƶƣ	ǂƫƶƶƫƹƨƶǄ	ǂƣƶơƺƸƣ	ƞ	
ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	ƶƫƟƣƽƿƫƣƾ	ƞƹƢ/ƺƽ	ƽƫƨƩƿƾᄖ	Ƥƺƽ	ƣǃƞƸƻƶƣ,	ƞƹ	ƣơƺƹƺƸƫơ	ơƽƫƾƫƾ	Ʃƣƶƻƾ	
ƣƶƫơƫƿ	ƞơơƣƻƿƞƹơƣ	Ƥƺƽ	ƞ	ǂƫƿƩƢƽƞǂƞƶ	ƺƤ	ƾƺơƫƞƶ	ƽƫƨƩƿƾ	ƞƹƢ	ƞ	ƢƫƾƸƞƹƿƶƫƹƨ	ƺƤ	ƻǀƟƶƫơ	
ƾƣƽǁƫơƣƾ.
�ǀơƩ	ƞ	ƸƺƢƣ	ƺƤ	 ƞơƿƫƺƹ	 ơƞƹ	Ɵƣ	 ƿƽƞơƣƢ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	ѹ҅ҌѿѺᅟᇳᇻ	ƻƞƹƢƣƸƫơ,	 ƿƩƺǀƨƩ	

ƣƦƤƺƽƿƾ	ƿƺ	ƣǃƻƶƞƫƹ	ƫƿƾ	ƺǀƿƟƽƣƞƴ	ƫƹ	ƾǀơƩ	ƿƣƽƸƾ	ƻƽƺǁƺƴƣ	ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ	ƺƤ	ơƺƹƾƻƫƽƞơǄ	
ƿƩƣƺƽƫƣƾ.	�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ,	ƿƩƣ	ƺƿƩƣƽ	ƣƫƨƩƿ	ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ	ƺƤ	Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ	ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ	ƿƺ	
�ƩƺƸƾƴǄ	ƞƶƾƺ	ƞƻƻƶǄ	ƫƹ	ƿƩƫƾ	ơƞƾƣ,	ƫƹơƶǀƢƫƹƨ	ƿƩƣ	Ƥƞơƿ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ	ǂƣƽƣ	
ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ	ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ,	ƞƶƶ	ƿƩƣ	ƿƫƸƣ	Ɵƣƫƹƨ	ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ	ƞƾ	ᅸƻƞƫƹƤǀƶ	ƞƹƢ	ƹƣơƣƾƾƞƽǄᅺ	
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Ƥƺƽ	ƿƩƣ	ƻǀƟƶƫơ	ƩƣƞƶƿƩ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƾƺơƫƞƶ	ƞƹƢ	ƣơƺƹƺƸƫơ	ƺƽƢƣƽ,	ƫƹ	ƿƩƣ	Ʃƺƻƣƾ	ƺƤ	Ɵƣƫƹƨ	
ƶƫƤƿƣƢ	ƫƹ	ƞ	ƸƫƾƿǄ	Ƥǀƿǀƽƣ.	�Ʃƣ	ƻǀƟƶƫơ	ǂƞƾ	ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ	ƫƹ	ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ	ƿƣƽƸƾ,	ƞƻƻƣƞƶƫƹƨ	
ƿƺ	ƿƩƣ	ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ	ƩǀƸƞƹ	ƹƣƣƢƾ	ƞƹƢ	ǂƫƾƩƣƾ	ƺƤ	ƩƣƞƶƿƩ	ƞƹƢ	ƶƫƤƣ	Ƥƺƽ	ƺƹƣƾƣƶƤ	ƞƹƢ	
ƺƹƣᅷƾ	ƤƞƸƫƶǄ.	�Ǆ	ƫƹƢǀơƫƹƨ	Ƥƣƞƽƾ	Ƥƺƽ	ƩƣƞƶƿƩ	ƞƹƢ	ƶƫƤƣ,	ƻƩƞƽƸƞơƣǀƿƫơƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	
ƞƹƢ	ƨƶƺƟƞƶ	ƩƣƞƶƿƩ	ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹƾ	ƹƺƿ	ƺƹƶǄ	ƟƣơƞƸƣ	ơƞƻƞƟƶƣ	ƺƤ	ƨƫǁƫƹƨ	ƞ	ƾƺƶǀƿƫƺƹ	
Ɵǀƿ	ƞƶƾƺ	ƸƞƢƣ	ƿƩƣ	ƻǀƟƶƫơ	ƺƻƫƹƫƺƹ	ƻƽƣƾƾǀƽƣ	ƿƩƣƸ	ƿƺ	Ƣƺ	ƾƺ.	�ǀƟƾƣƼǀƣƹƿƶǄ,	 ƿƩƣ	
ƻƽƣᅟƢƣƾƫƨƹƣƢ	 ƽƣƾƻƺƹƾƣ	 Ƥƺƽ	 ƿƩƣ	 ƫƹƢǀơƣƢ	 Ƥƣƞƽ	 ơƞƸƣ	 ƤƽƺƸ	 ƿƩƣƸ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	 ƤƺƽƸ	ƺƤ	
ƞ	ǁƞơơƫƹƣ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƹƣơƣƾƾƫƿǄ	ƺƤ	ǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹ,	ƾƺ	ƿƩƞƿ	ơƺǀƹƿƽƫƣƾ	ƞƹƢ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	
ơƩƺƾƣ	ƫƿ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	ƺǂƹ	ƞơơƺƽƢ.

	 Ƣƺ	 ƹƺƿ	 ơƶƞƫƸ	Ʃƣƽƣ	 ƿƩƞƿ	 ƿƩƣ	 ѹ҅ҌѿѺᅟᇳᇻ	 ǁƫƽǀƾ	ǂƞƾ	 ơƽƣƞƿƣƢ	 ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ	 ƫƹ	

ƶƞƟƺƽƞƿƺƽƫƣƾ,	ƿƩƺǀƨƩ	ƿƩƣƽƣ	ƞƽƣ	ƾƿǀƢƫƣƾ	ƿƩƞƿ	ƾǀƻƻƺƽƿ	ƾǀơƩ	ƞ	ƟƣƶƫƣƤ.ሿ	�ǀơƩ	ƫƹƤƺƽ-
Ƹƞƿƫƺƹ	Ʃƞƾ	ƞƶƾƺ	ƞƶƽƣƞƢǄ	ƸƞƢƣ	ƫƿƾ	ǂƞǄ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƸƞƫƹƾƿƽƣƞƸ	ƸƣƢƫƞ,	Ƣƣƾƻƫƿƣ	ƿƩƣ	
ƻƽƺƿƣơƿƫǁƣ	 Ƹƣƞƾǀƽƣƾ	 ƶƞǀƹơƩƣƢ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	 ƹƞƸƣ	 ƹƺƿ	 ƺƤ	 �ƺƢ,	 Ɵǀƿ	 ƺƤ	 �ơƫƣƹơƣᅭ	
ƫƢƣƺƶƺƨƫơƞƶƶǄ	ƞƻƻƽƺƞơƩƣƢ	ƫƹ	ƞ	Ƽǀƞƾƫᅟƽƣƶƫƨƫƺǀƾ	ƸƞƹƹƣƽቀᅭƿƩƞƿ	ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ	ơƣƹƾƺƽ-
ƾƩƫƻ	ƞƹƢ	ƟƞƹƹƣƢ	ǂƩƞƿ	ǂƞƾ	ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ	ᅸƤƞƴƣᅺ	ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ	ƺƹ	ơƺƽƺƹƞǁƫƽǀƾ	ƞƹƢ	
ǁƞơơƫƹƣƾ.	�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ,	ƹƺ	Ƹƞƿƿƣƽ	ǂƩƣƿƩƣƽ	ƿƩƣ	ǁƫƽǀƾ	ơƞƸƣ	ƤƽƺƸ	ƞ	ƶƞƟƺƽƞƿƺƽǄ,	
ƤƽƺƸ	ƞ	ƢƫƽƿǄ	Ƹƞƽƴƣƿ,	ƺƽ	ƤƽƺƸ	ǂƩƣƽƣǁƣƽ	ƣƶƾƣ,	ƿƩƣ	ƻƞƹƢƣƸƫơ	ơƞƹ	Ɵƣ	ơƶƞƫƸƣƢ	ƿƺ	
Ʃƞǁƣ	Ɵƣƣƹ	ƫƹ	ƿƩƣ	Ƹƞƴƫƹƨ	ƶƺƹƨ	ƟƣƤƺƽƣ	ƫƿ	ƩƞƻƻƣƹƣƢ.	�ƽƺǀƹƢ	ᇴᇲᇲᇻ,	ǂƩƣƹ	ƞ	ƾǂƫƹƣ	
ƥƷǀ	ƣƻƫƢƣƸƫơ	Ɵƽƺƴƣ	ƺǀƿ	ƫƹ	�ƣǃƫơƺ,	ƿƩƣ	ҍѾ҅	ơƩƞƹƨƣƢ	ƫƿƾ	ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƞƹ-
ƢƣƸƫơ	ƿƺ	Ƹƞƴƣ	ƫƿ	ƻƺƾƾƫƟƶƣ	ƿƺ	Ƣƣơƶƞƽƣ	ƞ	ƨƶƺƟƞƶ	ƻƞƹƢƣƸƫơ	ƫƤ	ƞ	ƾƫơƴƹƣƾƾ	ƨƶƺƟƞƶƶǄ	
ƾƻƽƣƞƢ,	ƫƽƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƸƺƽƿƞƶƫƿǄ	ƽƞƿƣ.	�Ʃƫƾ	ǂƞƾ	ƫƹƢƫơƞƿƣƢ	ƿƺ	Ƹƣ	ƟǄ	ƞ	ƤƽƫƣƹƢ	
ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ҍѾ҅	ǂƩƣƹ	
	ǂƺƽƽƫƣƢ	ƸǄƾƣƶƤ	ƾƫơƴ	ǂƩƫƶƣ	ǂƞƫƿƫƹƨ	Ƥƺƽ	ƸǄ	�ƣǃƫơƞƹ	ƧƬƞƹơȅ	
ƿƺ	ƞƽƽƫǁƣ	ƫƹ		ǀƽƺƻƣᄖ	ƿƩƣ	ƫƾƾǀƣ	ǂƞƾ	ƞƶƾƺ	ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ	ƟǄ	�ƣƟƺƽƞƩ	�ƺƩƣƹ	ƞƹƢ	�Ʃƫƶƫƻ	
�ƞƽƿƣƽ	ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ,	ǂƩƺ	ƻƺƫƹƿƣƢ	ƺǀƿ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ҍѾ҅	ƩƞƢ	ơƩƞƹƨƣƢ	ƿƩƣ	ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ	ƺƤ	
ƞƹ	 ƫƹƥƷǀƣƹǅƞ	ƻƞƹƢƣƸƫơ	ƟǄ	ƣǃơƶǀƢƫƹƨ	ƿƩƣ	ǂƺƽƢƾ	 ᅸǂƫƿƩ	ƣƹƺƽƸƺǀƾ	ƹǀƸƟƣƽƾ	ƺƤ	
ƢƣƞƿƩƾ	ƞƹƢ	ƫƶƶƹƣƾƾ.ᅺ	�Ʃƣ	ƾƣƞƽơƩ	ƺƤ	ƺƹƶƫƹƣ	ƞƽơƩƫǁƣƾ	ƽƣǁƣƞƶƣƢ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ҍѾ҅	ǂƣƟ-
ƾƫƿƣ	 ƩƞƢ	 ƣƽƞƾƣƢ	 ƿƩƣ	 ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ	 Ƣƞƿƫƹƨ	 Ɵƞơƴ	 ƿƺ	 ƞƿ	 ƶƣƞƾƿ	 �ƞƹǀƞƽǄ	 ᇴᇲᇲᇵ	 ƿƩƽƺǀƨƩ	
ƿƺ	 �ǀƶǄ	ᇴᇲᇲᇺ.		ƞƽƶƫƣƽ,	 ƫƹ	ᇴᇲᇲᇴ,	 ƿƩƣ	ҍѾ҅	ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ	ƞ	ƾƩƺƽƿ	Ƹƞƹǀƞƶ	ƺƹ	Ʃƺǂ	ƿƺ	

ᇾ	 ᅸ�ƣƾƻƫƿƣ	ƞ	ƩƫƨƩ	ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	ƨƣƹƺƸƣ	ƾƣƼǀƣƹơƣ	ƺƤ	҉A҈҉ᅟ�ƺ�	ƞƹƢ	҉A҈҉ᅟƶƫƴƣ	�ƺ�ƾ,	ǂƣ	
ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ	ƞ	ƻƣơǀƶƫƞƽ	Ƥǀƽƫƹᅟƶƫƴƣ	ơƶƣƞǁƞƨƣ	ƾƫƿƣ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƾƻƫƴƣ	ƻƽƺƿƣƫƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ᇴᇲᇳᇻᅟƹ�ƺ�,	ƶƞơƴƫƹƨ	ƫƹ	
ƿƩƣ	ƺƿƩƣƽ	҉A҈҉ᅟƶƫƴƣ	�ƺ�ƾᅺ	ƞƹƢ	ᅸᄴƿᄵƩƫƾ	Ƥǀƽƫƹᅟƶƫƴƣ	ơƶƣƞǁƞƨƣ	ƾƫƿƣ,	ƫƾ	ƾǀƻƻƺƾƣƢ	ƿƺ	Ɵƣ	ơƶƣƞǁƣƢ	Ƣǀƽƫƹƨ	
ǁƫƽǀƾ	ƣƨƽƣƾƾ	ᄬ�ƫƶƶƣ	ƞƹƢ	�Ʃƫƿƿƞƴƣƽ,	ᇴᇲᇳᇶᄭ	Ƥƺƽ	�ᅟƻƽƺƿƣƫƹ	 ᅵƻƽƫƸƫƹƨᅷ	ƞƹƢ	ƸƞǄ	ƻƽƺǁƫƢƣ	ƞ	ƨƞƫƹᅟƺƤᅟ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	 ᇴᇲᇳᇻᅟƹ�ƺ�	 Ƥƺƽ	 ƣƦƧƬơƫƣƹƿ	 ƾƻƽƣƞƢƫƹƨ	 ƫƹ	 ƿƩƣ	 ƩǀƸƞƹ	 ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ	 ơƺƸƻƞƽƣƢ	 ƿƺ	
ƺƿƩƣƽ	ƶƫƹƣƞƨƣ	Ɵ	Ɵƣƿƞ	ơƺƽƺƹƞǁƫƽǀƾƣƾ.	�Ʃƫƾ	ƻƺƾƾƫƟƶǄ	ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ	ƞ	ơƺƹǁƣƽƨƣƹƿ	ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ	ƻƞƿƩǂƞǄ	
Ɵƣƿǂƣƣƹ	ǀƹƽƣƶƞƿƣƢ	�ƺ�ƾ.	
ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄ,	ƫƤ	ƿƩƫƾ	ƾƫƿƣ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƻƽƺơƣƾƾƣƢ,	ƿƩƣ	�ᅟƻƽƺƿƣƫƹ	ƫƾ	ƣǃƻƣơƿƣƢ	
ƿƺ	Ɵƣ	ơƶƣƞǁƣƢ	ƞƿ	ƾƫƿƣ	ᇴ	Ƣǀƽƫƹƨ	ǁƫƽǀƾ	ƣƹƢƺơǄƿƺƾƫƾ,	ƞƾ	ƺƟƾƣƽǁƣƢ	Ƥƺƽ	ƿƩƣ	҉A҈҉ᅟ�ƺ�ᅺ	ᄬ�ƺǀƿƞƽƢ	ƞƿ	ƞƶ.	
ᇴᇲᇴᇲ,	ᇳ,	ᇶᄭ.

ᇿ	 �ƣƺƻƶƣ	 ƿƣƹƢ	 ƿƺ	ƻƣƢƣƾƿƞƶƫǅƣ	Ƹƞưƺƽ	 ƫƢƣƞƾ,	 ƾǀơƩ	ƞƾ	�ƺƢ,	�ƞƿǀƽƣ,	�ƫƾƿƺƽǄ,	 ƞƹƢ	�ơƫƣƹơƣ,	ǂƩƫơƩ	
ƺƽƨƞƹƫǅƣ	ƿƩƣ	ǂƺƽƶƢ,	Ƹƣƞƹƫƹƨ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣǄ	Ʃƣƶƻ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	Ƹƞƴƣ	ƾƣƹƾƣ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	ƣǃƫƾƿƣƹơƣ	ǂƫƿƩƫƹ	
ƿƩƣƫƽ	Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ.	�ǀƿƾƫƢƣ	ƺƤ	ƞƹǄ	Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ,	ƿƩƣƽƣ	ƫƾ	ƹƺ	Ƹƣƞƹƫƹƨ	ƞƿ	ƞƶƶ,	ưǀƾƿ	ƿƩƣ	ᅸƫƹƿƣƨƽƞƶ	Ƹƺƹ-
ƾƿƽƺƾƫƿǄᅺ	ƺƤ	�ƺƹƞƿƫƣƹ	�ƶƻƩƺƹƾƣ	
ƽƞƹǴƺƫƾ	Ƣƣ	�ƞƢƣ,	ƞƾ	ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ	ƾƩƺǂƹ	ƟǄ	�ƣƽǅǄ	�ƺơƩƞƹ	ᄬᇴᇲᇲᇶᄭ.
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ƿƽƣƞƿ	ƞƹ	ƣƻƫƢƣƸƫơ/ƻƞƹƢƣƸƫơ	ơƞǀƾƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	ƾƻƽƣƞƢ	ƺƤ	ƞ	ƩǀƸƞƹᅟƸƞƢƣ	Ɵƫƺƶƺƨ-
ƫơƞƶ	ƞƨƣƹƿ,	ƿƫƿƶƣƢ	ᅸ�ƽƣƻƞƽƣƢƹƣƾƾ	Ƥƺƽ	ƿƩƣ	�ƣƶƫƟƣƽƞƿƣ	�ƾƣ	ƺƤ	�ƫƺƶƺƨƫơƞƶ	�ƨƣƹƿƾ:	�	
�ƞƿƫƺƹƞƶ	�ƻƻƽƺƞơƩ	ƿƺ	ƿƩƣ	�ƹƿƩƫƹƴƞƟƶƣᅺ	ᄬᇴᇲᇲᇴᄭ.	�Ʃƣ	Ƹƞƹǀƞƶ	ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ	ƾƿƽƣƾƾƣƢ	
ƿƩƣ	 ƹƣƣƢ	 ƿƺ	 ƫƹƿƽƺƢǀơƣ	 ƤƞƽᅟƽƣƞơƩƫƹƨ	 ơƺƹƿƽƺƶ	 ƞƹƢ	 ƩƣƞƶƿƩ	ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ	 ƺƹ	 ƿƩƣ	
ƹƞƿƫƺƹƞƶ	ƞƹƢ	ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ	ƶƣǁƣƶƾ,	ƾƿƞƿƫƹƨ	ƿƩƞƿ	ǂƩƣƿƩƣƽ	ƿƩƣ	ƞƨƣƹƿƾ	ơƞƸƣ	ƤƽƺƸ	
ƩǀƸƞƹ	ƺƽ	ƹƞƿǀƽƞƶ	ơƞǀƾƣƾ,	ƿƩƣƫƽ	ƻƽƺƻƞƨƞƿƫƺƹ	ǂƞƾ	ƾƫƸƫƶƞƽ	ƞƹƢ,	ƞƾ	ƾǀơƩ,	ơƞƶƶƣƢ	Ƥƺƽ	
ƾƫƸƫƶƞƽ	ƽƣƸƣƢƫƣƾ.	�Ʃƣ	ƻƽƺƻƞƨƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƞ	ǁƫƽǀƾ	ǂƞƾ	ƣǁƣƹ	ƻƽƞơƿƫơƣƢ	ƿƺ	ƾƺƸƣ	ƣǃƿƣƹƿ	
ƟǄ	Ƹƣƞƹƾ	ƺƤ	ƞ	ƻƺƻǀƶƞƽ	ƽƣƞƶᅟƿƫƸƣ	ƾƿƽƞƿƣƨǄ	ƾƫƸǀƶƞƿƫƺƹ	ǁƫƢƣƺ	ƨƞƸƣ	ơƞƶƶƣƢ	�ƶƞƨǀƣ	

ƹơ.,	ǂƩƫơƩ	ǂƞƾ	ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ	ƟǄ	�ƢƣƸƫơ	�ƽƣƞƿƫƺƹƾ	ƞƹƢ	ƽƣƶƣƞƾƣƢ	ƫƹ	ᇴᇲᇳᇴ.
�Ʃƣƹ	ƿƩƣ	ƻƞƹƢƣƸƫơ	ƫƾ	ƞƹƹƺǀƹơƣƢ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƤƽƫƨƩƿƣƹƣƢ	ƻǀƟƶƫơ,	ƿƩƣ	ƽƣƸƣƢǄ	ƫƾ	

ƺƤ	ơƺǀƽƾƣ	ƞ	ǁƞơơƫƹƣ,	ƺƽ	ƽƞƿƩƣƽ	the	ǁƞơơƫƹƣᅭƿƩƞƿ	ƫƾ,	ƺƹƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ǁƞơơƫƹƣ	ǁƞƽƫƞƹƿƾ	
ƞƻƻƽƺǁƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	ƨƶƺƟƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ,	Ƹƣƞƹƫƹƨ	ƻƽƺƢǀơƣƢ	ƟǄ	ƺƹƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƞơơƣƻƿƣƢ	ơƺƽ-
ƻƺƽƞƿƫƺƹƾ.	�Ʃƣƹ	 ƿƽƞǁƣƶƫƹƨ	 ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶƶǄ	 ƺƹƣ	 ơƞƹ	ƻƞƶƻƞƟƶǄ	 ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ	 ƿƩƞƿ	
ƿƩƣ	 ƶƞƟƣƶ	 ƫƾ	Ƹƺƽƣ	 ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ	 ƿƩƞƹ	 ƿƩƣ	 ƤƺƽƸǀƶƞ	 ƫƿƾƣƶƤ,	 ƞƾ	 ǁƫǁƫƢƶǄ	 ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ	ƟǄ	
�ƾƿƽƞ�ƣƹƣơƞ	ᄬ�ƺǁƫƾƩƫƣƶƢᄭ,	ǂƩƫơƩ	Ʃƞƾ	Ɵƣƣƹ	ƞƻƻƽƺǁƣƢ	ƫƹ	ƾƣǁƣƽƞƶ	�Ƥƽƫơƞƹ	ơƺǀƹ-
ƿƽƫƣƾ,	ƫƹơƶǀƢƫƹƨ	�ƣƹǄƞ,	Ɵǀƿ	Ʃƞƾ	ƹƺƿ	Ɵƣƣƹ	ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ	ƫƹ	ƿƩƣ		ǀƽƺƻƣƞƹ	�ƹƫƺƹ	ƞƾ	
ƞ	ƽƣƾǀƶƿ	ƺƤ	Ɵƣƫƹƨ	ƻƽƺƢǀơƣƢ	ƫƹ	ƞƹƢ	ƫƸƻƺƽƿƣƢ	ƤƽƺƸ	ƞƹ	
ƹƢƫƞᅟƟƞƾƣƢ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹ	
ƿƩƞƿ	Ʃƞƾ	ƹƺƿ	ƾƫƨƹƣƢ	ƿƩƣ	ǁƞơơƫƹƣ	ƾǀƻƻƶǄ	ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ	ǂƫƿƩ	 ƿƩƣ		ǀƽƺƻƣƞƹ	�ƣƢƫ-
ơƫƹƣƾ	�ƨƣƹơǄ	ᄬѻ҃Aᄭ	ᄬ�ƫƢƫƨǀ	ᇴᇲᇴᇳᄭ.	�ǀơƩ	ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ	Ƹƞƴƣ	ƺƹƣ	ơƺƹǁƫƹơƣƢ	
ƿƩƞƿ	 ƫƿ	 ƫƾ	ƹƺƿ	 ƞƟƺǀƿ	 ƿƩƣ	 ƤƺƽƸǀƶƞ,	Ɵǀƿ	 ƞƟƺǀƿ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƣ	ƞƨƽƣƣƸƣƹƿƾ.	�Ʃƫƾ	 ơƺƹ-
ǁƫơƿƫƺƹ	 ƫƾ	 ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƣƢ	ǂƩƣƹ	 ƺƹƣ	 ƹƺƿƣƾ	 ƿƩƞƿ	Ƹƺƾƿ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	 ƽƣƾƿƽƫơƿƫƺƹƾ,	 ƣǁƣƹ	
ƫƹ	ƿƩƣ	ƩƞƽƾƩ	ƿƫƸƣƾ	ƺƤ	ƶƺơƴƢƺǂƹƾ,	Ƣƺ	ƹƺƿ	ƞƻƻƶǄ	ƿƺ	ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ	ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ	ǂƺƽƴƣƽƾ,	
ƿƩƞƿ	ƫƾ,	ƣƸƻƶƺǄƣƣƾ	ƿƽƞǁƣƶƫƹƨ	Ɵƣƿǂƣƣƹ	ƿƩƣ	ơƺƺƻƣƽƞƿƫƹƨ	ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ	ơƺƸƻƞƹƫƣƾ	
ƞƹƢ	ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ	ƺƽ	Ɵƣƿǂƣƣƹ	ƟƽƞƹơƩƣƾ	ƺƤ	ƺƹƣ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹ	ƺƽ	ơƺƹƾƺƽƿƫǀƸ.	�Ʃƣ	
ƤƽƣƣƢƺƸ	 ƺƤ	ƸƺǁƣƸƣƹƿ	 ƫƾ	 ƨƽƞƹƿƣƢ	 ƹƺƿ	 ƟǄ	 ƿƩƣ	 ƹƞƿƫƺƹƞƶ	 ƻƞƾƾƻƺƽƿ	 ƞƹƢ/ƺƽ	 ǁƫƾƞ,	
ơƺƸƟƫƹƣƢ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	ơƶƣƞƹ	ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ	ơƽƫƸƫƹƞƶ	ƽƣơƺƽƢ,	Ɵǀƿ	ƟǄ	ѹ҅ҌѿѺᅟᇳᇻ	ƻƞƾƾ-
ƻƺƽƿƾ	 ƸƞƢƣ	 ƻƺƾƾƫƟƶƣ	 ƞƹƢ	 ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƣƢ	 ƟǄ	 ƨƶƺƟƞƶ	 ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹƾ,	 ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ	
ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ	ƟǄ	ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ	ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƣƾ	ƾƿƞƿƫƹƨ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ƻƣƽƾƺƹ	ƫƾ	Ƹƺǁƫƹƨ	ǂƫƿƩƫƹ	ƞ	
ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹ,	ƞ	ơƺƹƾƺƽƿƫǀƸ,	ƺƽ	ƞ	ƾƫƸƫƶƞƽ	ƞƾƾƺơƫƞƿƫƺƹ.
�ƺ	Ɵƣ	ơƶƣƞƽ,	
	Ƣƺ	ƹƺƿ	ơƶƞƫƸ	ƿƩƞƿ	ǁƞơơƫƹƣƾ	ơƺƹƿƞƫƹ	ƹƞƹƺƽƺƟƺƿƾ	Ƹƞƴƫƹƨ	ƫƿ	ƻƺƾ-

ƾƫƟƶƣ	ƿƺ	ƽƣƸƺƿƣƶǄ	ơƺƹƿƽƺƶ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƨƶƺƟƞƶ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ,	ǂƩƫơƩ	ƫƾ	ƞ	
ơƶƞƫƸ	ƿƩƞƿ	ƿƣƹƢƾ	ƿƺ	Ɵƣ	ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ	ƿƺ	ǁƞơơƫƹƣ	ƾƴƣƻƿƫơƾ,	ƺƤƿƣƹ	ơƞƶƶƣƢ	ᅸƥƷƞƿ	ƣƞƽƿƩƣƽƾ,ᅺ	
ƿƺ	ƢƫƾơƽƣƢƫƿ	ƿƩƣƸ.	�Ʃƫƾ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƣǃƞơƿƶǄ	ǂƩƞƿ	ƿƩƣƫƽ	ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ	ƫƹ	Ƥƞơƿ	ƞƽƣ	ƞƟƺǀƿ.	
�ƞƶƶƣƢ	 ᅸ�ǀƣƽƢƣƹƴƣƽƾᅺ	 ᄬƶƫƿƣƽƞƶƶǄ:	 ᅸƶƞƿƣƽƞƶ	 ƿƩƫƹƴƣƽƾᅺᄭ	 ƫƹ	 �ƣƽƸƞƹǄ,	 ƿƩƣ	 ƾƴƣƻƿƫơƾ	
ƞƽƣ	ƞƨƞƫƹƾƿ	ƿƩƣ	ƹƺƽƸƾ	ƫƹ	ƻƶƞơƣ,	ƢƺƸƫƹƞƹƿ	ƟƣƶƫƣƤƾ,	ƞƹƢ	Ƹƺƾƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƺƶƫƿƫơƫƞƹƾ,	
ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ,	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƸƣƢƫƞ	ƿƩƞƿ	ƫƸƻƺƾƣ	ơƣƽƿƞƫƹ	ƟƣƶƫƣƤƾ	ƞƹƢ	ƟƣƩƞǁƫƺƽƾ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƞ	
ƿƩƽƣƞƿ	ƺƤ	ƽƣƾƿƽƫơƿƫƹƨ	ƸƺƟƫƶƫƿǄ	ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾᄖ	ƿƩƣǄ	ƞƶƾƺ	ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ	ƣǃƻƽƣƾƾ	ƞ	ƾƴƣƻƿƫ-
ơƫƾƸ	ƞƟƺǀƿ	ƿƩƣ	Ƽǀƫơƴ,	ǀƹƿƣƾƿƣƢ,	ƣƹƤƺƽơƣƢ	ǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ.
�ƹƣ	ơƞƹƹƺƿ	ƴƹƺǂ	ƹƺǂ	 ƿƩƣ	 ƶƺƹƨᅟƿƣƽƸ	ƣƦƤƣơƿƾ	ƺƤ	 ǁƞơơƫƹƣƾ	ƺƽ	 ƿƩƣƫƽ	ƢǀƽƞƟƶƣ	

ƫƹƥƷǀƣƹơƣ	ƺƹ	ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	 ƶƫǁƣƾ	ƞƹƢ	ƩƣƞƶƿƩ,	ǂƩƫơƩ	ƸƞǄ	ƞƶƾƺ	Ɵƣ	 ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶ,	 ƾƫƹơƣ	
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ƢƣƤƣƽƽƞƶ	ƫƾ	ƞƹ	ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ	ƣƶƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ	ƺƤ	Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ.	�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ,	
ƞƹƿƫᅟѹ҅ҌѿѺᅟᇳᇻ	ǁƞơơƫƹƞƿƫƺƹ	ƫƾ	ƞƹ	ƣƶƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƣǃƣƽơƫƾƣƢ	ƟǄ	
ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ,	ǂƩƣƿƩƣƽ	ǂƣ	ƿƞƴƣ	ƿƩƫƾ	ƻƽƞơƿƫơƣ	ƿƺ	Ɵƣ		ƻǀƟƶƫơᅟƨƺƺƢᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ	
ƺƽ	ƹƣƤƞƽƫƺǀƾ.	
ƹ	ƞƹǄ	ơƞƾƣ,	ƫƿ	ƫƾ	ƞƹ	ƣƶƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƞƻƻƞƽƞƿǀƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	ǂƩƫơƩ	ƫƾ	
ƿƩƣ	ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ƾƺƤƿǂƞƽƣ	ƞƹƢ	ƩƞƽƢǂƞƽƣ,	ƞƨƽƣƣƸƣƹƿƾ	ƞƹƢ	ƟƣƶƫƣƤƾ,	ƞƹƢ	ƸƣƢƫƞ	
ƞƹƢ	ƸƣƢƫơƞƶ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƣǃƣƽơƫƾƣƢ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ	ǂƫƿƩ	ƞ	ǁƫƣǂ	ƿƺ	ơƺƹƿƽƺƶƶƫƹƨ	
ƞƹƢ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƫƹƨ	ƫƿ.	�Ʃƣ	ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ	ƺƤ	ǁƞơơƫƹƣƾ	ƫƹƿƺ	ƿƩƣ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹᅷƾ	ƟƺƢǄ	ƫƾ	
ƹƺƿ	ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶ	ƺƽ	ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ,	Ɵǀƿ	ƾƿƽƫơƿƶǄ	Ƹƞƿƣƽƫƞƶ,	ƞƹƢ	ƫƿ	ƻƩǄƾƫơƞƶƶǄ	ƫƹƿƣƽ-
Ƥƣƽƣƾ	ǂƫƿƩ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ.	�Ʃƣƾƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	Ƣƺ	ƹƺƿ	ƺƹƶǄ	ƾƫƸƻƶǄ	ơƞƿơƩ	
ƻƣƺƻƶƣ	ƫƹ	ƞ	ƹƣƿ.	
ƺƽ	ƿƩƣ	ƧƬƽƾƿ	ƿƫƸƣ	ƫƹ	ƩǀƸƞƹ	ƩƫƾƿƺƽǄ,	ƿƩƣǄ	ƸƣƿƩƺƢƫơƞƶƶǄ	ƣƹƿƣƽ	
ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ƟƺƢƫƣƾ	ƞƹƢ	Ƹƞƽƴ	ƿƩƣƸ.	�Ʃƣƾƣ	ƸƞƽƴƾᅭƿǄƻƣƾ	ƺƤ	ǁƞơơƫƹƣƾ,	ƿƩƣ	ƹǀƸƟƣƽ	
ƺƤ	ƾƩƺƿƾ	ƿƞƴƣƹ,	ƣƿơ.ᅭƞƽƣ	ǀƾƣƢ	ƿƺ	ơƞƿƣƨƺƽƫǅƣ	ƻƣƺƻƶƣ.	�ƣƻƣƹƢƫƹƨ	ƺƹ	ǂƩƞƿ	ơƞƿƣ-
ƨƺƽǄ	ƺƹƣ	ƫƾ,	ƺƹƣ	Ʃƞƾ	ƞ	ơƣƽƿƞƫƹ	ƾơƺƻƣ	ƺƤ	ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ,	ƾƺƸƣ	ƽƫƨƩƿƾ	ƿƺ	Ƹƺǁƣ	ƞƽƺǀƹƢ,	
ƿƺ	Ƹƣƣƿ	ǂƫƿƩ	ƺƿƩƣƽƾ,	ƞƹƢ	ƿƺ	ƿƽƞǁƣƶ.
�ǀƽ	ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ	ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ	ƽƣƾƣƸƟƶƣƾ	ƿƩƣ	ƻƺƾƫƿƫƺƹ	ƺƤ	ƤƣǀƢƞƶ	ƾƣƽƤƾ,	ƺƹƶǄ	ƾơƞƶƣƢ	

ǀƻ	ƿƺ	ƞ	ƨƶƺƟƞƶ	ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ.	�ƣ	ƞƶƾƺ	ƿǀƽƹ	ƫƹƿƺ	ƾƣƽƤƾ	ƞƾ	ƞ	ƽƣƾǀƶƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƣơƺƹƺƸƫơ	
ơƽƫƾƫƾ,	ƞ	ƩƫƨƩƶǄ	ƻƽƣƢƫơƿƞƟƶƣ	Ƥƞƶƶƺǀƿ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ƞƹƹƺǀƹơƣƸƣƹƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƞƹƢƣƸƫơ,	
Ƹƞƴƫƹƨ	ƿƩƺƾƣ	ǂƩƺ	ƩƞƢ	ƶƫƿƿƶƣ	ǀƹƞƟƶƣ	ƿƺ	ơƺƶƶƣơƿ	ƞƹǄ	ƤǀƹƢƾ	ƿƺ	ƟǀǄ	ƞƹǄƿƩƫƹƨ	ƞƹƢ	
ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ	ƺƹ	ƺƿƩƣƽƾ	ƿƺ	ƻƞǄ	ƿƩƣ	ƽƣƹƿᅭƟƣƫƹƨ	ƺƹ	ƞ	ơƺƽƻƺƽƞƿƣ	ƢƣƟƿ	ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ,	
ƞƾ	 ƾƸƞƶƶ	 ƻƽƫǁƞƿƣ	 Ɵǀƾƫƹƣƾƾƣƾ	 ƨƺ	 Ɵƞƹƴƽǀƻƿ,	 ƞƹƢ	 ƺƹƶǄ	 ƿƩƣ	 ƽƫơƩƣƾƿ	 Ƹƞƴƣ	 ƻƽƺƧƬƿ.	
�Ʃƣ	ƽƫơƩƣƾƿ	ƹƺƿ	ƺƹƶǄ	Ƹƞƴƣ	ƻƽƺƧƬƿ,	Ɵǀƿ	ƞƶƾƺ	Ɵǀƿƿƽƣƾƾ	ƿƩƣ	ƹƣǂ	ƨƺǁƣƽƹƞƹơƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	
ǂƺƽƶƢᅷƾ	Ƹƞƾƿƣƽƾ	ƞơƽƺƾƾ	ƹƞƿƫƺƹƞƶ	ƟƺƽƢƣƽƾ,	ƞƾ	ƣƻƫƿƺƸƫǅƣƢ	ƟǄ		ƶƺƹ	�ǀƾƴ,	ǂƩƺƾƣ	
ƻƺƾƫƿƫǁƣ	ƞƿƿƫƿǀƢƣ	ƿƺ	�ǀƾƾƫƞ	Ʃƞƾ	ƨƞƫƹƣƢ	ƞ	ǂƫƢƣ	ƽƣƾƺƹƞƹơƣ	ƫƹ	ƿƩƣ	ǂƺƽƶƢ,	ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	
Ɵƣơƞǀƾƣ	ƫƿ	ơƞƹ	ơƞƽƽǄ	ƾƣƽƫƺǀƾ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ	ƟƺƿƩ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƸƫƶƫƿƞƽǄ	ƞƹƢ	ƺƹ	
ƿƩƣ	ƸƣƢƫƞ	ƶƣǁƣƶƾ	ᄬ�ƣƿǅ,	�ƫƹƺƨƽƞƢ,	ƞƹƢ	�ƺƺƻƣƽ	ᇴᇲᇴᇴᄭ.
�ƫƹơƣ	ƸƺƢƣƽƹ	 ƤƺƽƸƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ơƽƺƾƾ	ƹƞƿƫƺƹƞƶ	ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ,	 ƿƩƣǄ	ƹƣƣƢ	ƻƽƞơ-

ƿƫơƣƾ	ƿƩƞƿ	ƽƣƞơƩ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƫƽƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ	ƺƤ	ƾƿƞƿƣ	ƟƺƽƢƣƽƾ.	�ƦƤƣơƿƫƹƨ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	
ƺƹ	ƿƩƣ	ƶƣǁƣƶ	ƺƤ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ,	ƟǄ	ƾƩƞƻƫƹƨ	ƿƩƣƸ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƿƩƣ	ƸƣƢƫƞ	ƞƹƢ	ƻǀƿƿƫƹƨ	
ƻƽƣƾƾǀƽƣ	ƺƹ	ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿƾ,	ƫƾ	ƞ	ƻƺǂƣƽƤǀƶ	ƾƿƽƞƿƣƨǄᄖ	Ʃƺǂƣǁƣƽ,	ƫƿ	ƫƾ	ƞƶƾƺ	ƞƹ	ƫƸƻƣƽ-
Ƥƣơƿ	 ƺƹƣ,	 Ɵƣơƞǀƾƣ	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᅷ	 ƟƺƢƫƣƾ	 ơƞƹ	 ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ	 ƾƶƫƻ	 ƞǂƞǄ	ƟǄ	Ƹƞƹƞƨƫƹƨ	
ƿƩƣƫƽ	ƺǂƹ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ.	
ƽƺƸ	ƿƩƣ	ƻƺƫƹƿ	ƺƤ	ǁƫƣǂ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	ƫƿ	ƫƾ	
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ	ƹƣơƣƾƾƞƽǄ	ƿƺ	ƞơơƣƾƾ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ.	�Ʃƣƾƣ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ	Ƹǀƾƿ	
ǂƫƶƶƫƹƨƶǄ	ƾǀƟƸƫƿ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	ǂƩƫơƩ	Ƣƺƣƾ	ƹƺƿ	ǂƞƹƿ	ƿƺᅭƹƺƽ	ơƞƹᅭ
Ɵƣ	Ɵƽǀƿƞƶ	ƺƽ	ƹƺƹᅟƩǀƸƞƹƫƿƞƽƫƞƹ.	�ƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƣƹƾƶƞǁƣƸƣƹƿ	ƞƽƣ	ƸǀơƩ	Ƹƺƽƣ	ƣƦƤƣơ-
ƿƫǁƣ	ǂƩƣƹ	 ƿƩƣǄ	ƞƽƣ	ƩǀƸƞƹƫƿƞƽƫƞƹ,	 ƾƺ	 ƿƩƞƿ	ƻƣƺƻƶƣ	ƞƽƣ	ƻƣƽƾǀƞƢƣƢ	 ƿƺ	ƻǀƿ	 ƿƩƣƫƽ	
ƹƣơƴƾ	ƫƹƿƺ	ƿƩƣ	Ʃƞƽƹƣƾƾ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	ƺǂƹ	ƞơơƺƽƢ.	
ƢƣƞƶƶǄ,	ƻƣƺƻƶƣ	ƾƩƺǀƶƢ	Ɵƣƶƫƣǁƣ	ƿƺ	Ɵƣ	
Ƥƽƣƣ,	Ɵƣơƞǀƾƣ	ƿƩƣ	ƫƢƣƞƶ	ƺƤ	ƤƽƣƣƢƺƸ	ƫƾ	ǁƣƽǄ	ơƺƸƻƣƶƶƫƹƨ,	ƞƹƢ	ƫƿƾ	ƾƣƢǀơƿƫƺƹ	ƫƾƾǀƣƾ	
ƫƹ	ƞ	ơƣƽƿƞƫƹ	ƻƺƶƫƿƫơƞƶ,	ƾƺơƫƞƶ,	ƞƹƢ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿ.	�ǀơƩ	ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿƾ	
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ơƞƹ	ǁƞƽǄ,	Ɵƣơƞǀƾƣ,	ƞƾ	 �ƣƽǅǄ	�ƺơƩƞƹ	Ʃƞƾ	ƾƩƺǂƹ	Ƣƽƞǂƫƹƨ	ƺƹ	�ƶƿƩǀƾƾƣƽᅷƾ	ƽƣƥƷƣơ-
ƿƫƺƹƾ,	 ƿƩƣ	ơƺƹơƣƻƿ	ƺƤ	 ƤƽƣƣƢƺƸ	ƫƾ	ƣƸƻƿǄ	 ƫƹ	 ƫƿƾƣƶƤ	ƞƹƢ,	ƺƹ	ƣǁƣƽǄ	ƺơơƞƾƫƺƹ,	 ƫƿ	 ƫƾ	
ƧƬƶƶƣƢ	ǂƫƿƩ	ƞ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	ơƺƹƿƣƹƿ	ơƞƶƶƫƹƨ	 Ƥƺƽ	 ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ	 ᄬƟƣƫƹƨ	 ƫƹƿƣƽƻƣƶƶƞƿƣƢᄭ	
ǂƫƿƩƫƹ	ƞ	ƨƫǁƣƹ	ƾǄƾƿƣƸ	ƿƩƞƿ	ƻƽƺƸƫƾƣƾ	ƤƽƣƣƢƺƸ	ᄬᇴᇲᇲᇵᄭ	ƣƫƿƩƣƽ	ƫƹ	Ʃƣƞǁƣƹƾ	ƺƽ	ƺƹ	
	ƞƽƿƩ,	ƣƫƿƩƣƽ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƽƞƿƫƺƹƞƶƫƿǄ	ƺƽ	ƟǄ	Ƹƣƞƹƾ	ƺƤ	ƿƣƸƻƺƽƞƶ	ƿƽƞƹƾƨƽƣƾƾƫƺƹ	ᄬ�ƺˉ	
ᇴᇲᇲᇶᄭ.	�Ʃƫƶƣ	ƿƩƣ	ǂƫƶƶ	ƿƺ	Ɵƣ	Ƥƽƣƣ	ƫƾ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄ	ƢƣƾơƽƫƟƣƢ	ƫƹ	ǁƞƽƫƺǀƾ	ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫ-
ơƞƶ,	ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ,	ƞƹƢ	ƻƺƶƫƿƫơƞƶ	ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾ,	ƿƩƣ	Ɵƞƾƫơ	ǂƫƶƶ	ƿƺ	Ɵƣ	Ƥƽƣƣ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƾƣƹƾƣ	ƺƤ	
ƹƺƿ	Ɵƣƫƹƨ	ƢƫƽƣơƿƶǄ	ơƺƹƾƿƽƞƫƹƣƢ	ơƞƹ	Ɵƣ	ƽƣƢǀơƣƢ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƹƣƣƢ	ƺƤ	ƾƣơǀƽƫƿǄ,	ƿƩƞƿ	ƫƾ,	ƿƺ	
ƿƩƣ	ƫƹƾƿƫƹơƿ	ƺƤ	ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹ.	�Ʃǀƾ,	ƿƺ	Ƹƞƴƣ	ƻƣƺƻƶƣ	ƞƶƶƺǂ	ƿƩƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ	ƿƺ	
ƣƹƿƣƽ	ƫƹƾƫƢƣ	ƿƩƣƫƽ	ƟƺƢƫƣƾ,	ƫƿ	ƫƾ	ƹƣơƣƾƾƞƽǄ	ƿƺ	ƣǁƺƴƣ	ƞ	ƨƶƺƟƞƶ	ƽƫƾƴ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄᅭƫƿƾ	
ƩƣƞƶƿƩ	ƞƹƢ	ƶƫƤƣ.	�Ʃƞƿ	ƞ	Ƣƫƽƣơƿ,	ƻƩǄƾƫơƞƶ,	Ƹƺƽƿƞƶ	ƽƫƾƴ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƧƬƽƾƿ	ƿƽƫƨƨƣƽƾ	ƫƾ	
ƹƺƿ	 ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ,	Ɵǀƿ	 ƿƩƣ	 ƫƹƾƿƫƹơƿ	ƺƤ	 ƾǀƽǁƫǁƞƶ	 ƞƹƢ	ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹ.	�Ʃƣ	 ƫƹƾƿƫƹơƿ	 ƿƩƣƹ	
ƽƣƾƻƺƹƢƾ	 ƟǄ	 ƞƽƺǀƾƫƹƨ	 ƣƸƺƿƫƺƹᅭƤƣƞƽ.	 �ƩƽƺǀƨƩ	 ƣǃƻƺƾƫƹƨ	 ƞ	 ƨƶƺƟƞƶ	 ƞƹƢ	 Ƹƺƽ-
ƿƞƶ	ƽƫƾƴ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ,	ƺƹƣ	ơƞƹ	ƫƹƾƿƫƶƶ	Ƥƣƞƽ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƨƶƺƟƞƶ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ƨǀƫƢƣ	ƫƿ	
ƿƺǂƞƽƢ	ƺƹƣᅷƾ	 ƫƹƿƣƽƣƾƿ,	ƟǄ	ƺƦƤƣƽƫƹƨ	ƞ	 ƾƺƶǀƿƫƺƹ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	 Ƥƣƞƽ	 ƿƩƞƿ	 ƶƺǂƣƽƾ	 ƫƿ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	
ƶƫǁƞƟƶƣ	ƶƣǁƣƶ,	ǂƫƿƩƺǀƿ	Ƹƞƴƫƹƨ	ƫƿ	Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽ	ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ.	
ƿ	ƫƾ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƿƩƫƾ	ƹƞƿǀƽƞƶ	
Ƥƣƞƽ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	Ƹƞƾƾƣƾ	ơƞƹ	Ɵƣ	ƣƞƾƫƶǄ	ƢƫƽƣơƿƣƢ.
	Ƹƺƿƫƺƹƾ	ƞƶƺƹƣ	Ƣƺ	ƹƺƿ	ƾǀƦƧƬơƣ	ƿƺ	ƾǀƾƿƞƫƹ	ƿƩƣ	ƫƹƾƿƫƹơƿǀƞƶ	ƽƣƞơƿƫƺƹ	Ƥƺƽ	ƶƺƹƨ,	

ƞƹƢ	 ƿƩƣ	ƾǀƻƻƺƽƿ	ƺƤ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ	 ƫƾ	 ƫƹƢƫƾƻƣƹƾƞƟƶƣ	 ƿƺ	ƻƣƽƻƣƿǀƞƿƣ	 ƫƿ.	�ƺ	ƣƶƫơƫƿ	
ƾǀơƩ	ƞ	ƾǀƻƻƺƽƿ,	ƾơƫƣƹƿƫƧƬơƞƶƶǄ	ƨƽƺǀƹƢƣƢ	ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ	ƫƾ	ƹƣƣƢƣƢ,	ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	ƫƹ	ƺǀƽ	
ƿƫƸƣƾ,	 ƶƞƽƨƣƶǄ	ƢƣƧƬƹƣƢ,	ƞƾ	 ƿƩƣǄ	ƞƽƣ,	ƟǄ	 ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ	ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƞƶ	ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ.	�Ʃƫƾ	
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ	ƫƾ	ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƞƶ	ƺƽ	Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ,	ƽƞƿƩƣƽ	ƿƩƞƹ	ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ,	ƹƺƿ	ưǀƾƿ	Ɵƣơƞǀƾƣ,	
ƞƾ	ƺƟƾƣƽǁƣƢ	ƟǄ	�ƞƹƿ	ᄬᇳᇻᇻᇺᄭ,	ƫƿ	Ʃƞƾ	ƹƺ	ƞơơƣƾƾ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƹƺǀƸƣƹƞƶ	ǂƺƽƶƢ,	Ɵǀƿ	ƧƬƽƾƿ	
ƞƹƢ	 ƤƺƽƣƸƺƾƿ	 Ɵƣơƞǀƾƣ	 ƫƿ	 ƣƞƾƫƶǄ	 Ƣƣƞƶƾ	 ǂƫƿƩ	 ơƽƫƿƫƼǀƣ	 ƿƩƺǀƨƩ	 ƸƺƢǀƶƞƿƫƹƨ	 ƿƩƣ	
ƤƺƽƸ	ƺƤ	ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ	ƺƽ	Ƥǀƹơƿƫƺƹƫƹƨ,	ǂƫƿƩƺǀƿ	ƹƣơƣƾƾƫƿƞƿƫƹƨ	ƞƹǄ	Ƣƣƣƻƣƽ	ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ	
ƺƽ	ƽƣƤƺƽƸ	ᄬ�ƞƽơǀƾƣ	ᇴᇲᇲᇴᄭ.	�ƹ	ƞƻƻƣƞƶ	ƿƺ	�ơƫƣƹơƣ	ƞƹƢ	�ơƫƣƹƿƫƾƿƾ	ƞƾ	ƣǃƻƣƽƿƾ	ƺƹ	
ƩƣƞƶƿƩ,	ǂƫƿƩƺǀƿ	ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ	 ƿƩƣ	ƣǁƫƢƣƹơƣ,	 ƫƾ	ƞƹ	ƞƻƻƣƞƶ	 ƿƺ	believe	 ᄬƫƹᄭ	Science,	
Ɵǀƿ	ƹƺƿ	ƽƣƞƶƶǄ	ƿƺ	follow scientific inquiry,	ǂƩƫơƩ	ƞƽƣ	ƿǂƺ	ǁƣƽǄ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	ƿƩƫƹƨƾ.	
ƿ	
ƞƻƻƣƞƽƾ	ƿƩƞƿ	�ơƫƣƹơƣ	Ʃƞƾ	ưǀƾƿ	ƽƣƻƶƞơƣƢ	�ƺƢ	ƺƽ	�ƞƿǀƽƣ	ƞƾ	ƞƹ	ƫƢƣƺƶƺƨƫơƞƶ	ƧƬƨǀƽƣ	
Ƥƺƽ	ƣǃƻƶƞƫƹƫƹƨ	ƞƹƢ	ƨƽƺǀƹƢƫƹƨ	ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ,	ǂƩƫơƩ	Ƣƺƣƾ	ƹƺƿ	ƞơƿǀƞƶƶǄ	Ʃƞǁƣ	ƸǀơƩ	ƫƹ	
ơƺƸƸƺƹ	ǂƫƿƩ	ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ	ƽƣƾƣƞƽơƩ,	ǂƩƫơƩ	ƽƣƼǀƫƽƣƾ	Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ,	ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƫƹƨ,	
ƿƣƾƿƫƹƨ,	ƞƹƢ	ƽƣƤƺƽƸǀƶƞƿƫƹƨ	ƩǄƻƺƿƩƣƾƣƾ.	�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ,	ƺƹ	ƿƩƣ	ƶƣǁƣƶ	ƺƤ	ơƺƸƸƺƹ	
ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ,	ƫƹ	ƺƽƢƣƽ	ƿƺ	Ƥƣƣƶ	ƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ	ƞƹƢ	ƽƞƿƫƺƹƞƶƶǄ	ƨƽƺǀƹƢƣƢ,	ƫƿ	ƫƾ	ƣƹƺǀƨƩ	
ƿƺ	ƽƣƶƣƨƞƿƣ	ƿƩƣ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƺƤ	Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ,	ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƫƹƨ,	ƿƣƾƿƫƹƨ,	ƞƹƢ	ƽƣƤƺƽƸǀ-
ƶƞƿƫƹƨ	 ƩǄƻƺƿƩƣƾƣƾ	 ƿƺ	 ƣǃƻƣƽƿƾ,	 ƞƹƢ	 ƿƺ	 ƞơơƣƻƿ	 ƿƩƣ	 ƻƺƻǀƶƞƽƫǅƣƢ	 ǁƣƽƾƫƺƹƾ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	
ƺǀƿơƺƸƣƾ	ƺƤ	ƿƩƣƾƣ	ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ	ƞƾ	ƢƫƾƾƣƸƫƹƞƿƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	ƸƣƢƫƞ.	�ƾ	ƞ	ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ,	
ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ	ƞ	ƾƻƣơƫƧƬơ	ƸƣƢƫƞ	ơƺƹƿƣƹƿ	Ƥǀƶƶ	ƺƤ	ƞƻƻƣƞƶƾ	ƿƺ	�ơƫƣƹơƣ	ƨƫǁƣƾ	ƞƹ	ƞơơƣƻƿ-
ƞƟƶƣ	ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ	ƿƺ	ƿƩƣ	Ƥƣƞƽ	ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ	ƟǄ	ƞ	ƽƫƾƴ	ƿƺ	ƶƫƤƣ	ƞƹƢ	ƩƣƞƶƿƩ,	ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƫƹƨ	
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ƞƹƢ	ƻƣƽƻƣƿǀƞƿƫƹƨ	ƿƩƣ	ƣƦƤƣơƿ	ƺƤ	ƫƹƾƿƫƹơƿǀƞƶ	Ƥƣƞƽ.	�ƹƣ	ƞơƿƾ	ƿƩƣƹ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	ƟƣƶƫƣƤ	
ƿƩƞƿ	ƺƹƣ	ƫƾ	Ƥƽƣƣ	ƞƹƢ	ƞǂƞƽƣ,	ƿƩƺǀƨƩ	ƺƹƣ	ƫƾ	ƫƹ	Ƥƞơƿ	ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ	ƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣƢ	ƺƹ	
ǁƞƽƫƺǀƾ	ƶƣǁƣƶƾ	ƺƤ	ƺƹƣᅷƾ	ƣǃƫƾƿƣƹơƣ:	ƻƩǄƾƫơƞƶƫƿǄ,	ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƫƿǄ,	ƞƹƢ	ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ.

3 Recovering Sensibility as a Political and Economic Stake

�Ʃƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	Ɵƫƺƻƺǂƣƽ,	ƿƩƞƿ	ƫƾ,	ƞ	ƻƺǂƣƽ	ƟƺǀƹƢ	ǀƻ	ǂƫƿƩ	Ɵƫƺƻƺƶƫƿƫơƾ,	ᅸƞ	ƻƺǂƣƽ	
ƿƩƞƿ	ƣǃƣƽƿƾ	ƞ	ƻƺƾƫƿƫǁƣ	ƫƹƥƷǀƣƹơƣ	ƺƹ	ƶƫƤƣ,	ƿƩƞƿ	ƣƹƢƣƞǁƺƽƾ	ƿƺ	ƞƢƸƫƹƫƾƿƣƽ,	ƺƻƿƫƸƫǅƣ,	
ƞƹƢ	ƸǀƶƿƫƻƶǄ	 ƫƿ,	 ƾǀƟưƣơƿƫƹƨ	 ƫƿ	 ƿƺ	ƻƽƣơƫƾƣ	 ơƺƹƿƽƺƶƾ	 ƞƹƢ	ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ	 ƽƣƨǀƶƞ-
ƿƫƺƹƾᅺ	ᄬ
ƺǀơƞǀƶƿ	ᇳᇻᇹᇸ,	ᇳᇵᇹᄭ,	ƞƽƣ	ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨ	ƞƹƢ	ƫƹƿƽǀƾƫǁƣ.	�ƩƣǄ	ƞƽƣ	ᅸƤƺơǀƾƣƢ	
ƺƹ	ƿƩƣ	ƾƻƣơƫƣƾ	ƟƺƢǄ,	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƫƸƟǀƣƢ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	ƸƣơƩƞƹƫơƾ	ƺƤ	ƶƫƤƣ	ƞƹƢ	ƾƣƽǁƫƹƨ	
ƞƾ	ƿƩƣ	Ɵƞƾƫƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	Ɵƫƺƶƺƨƫơƞƶ	ƻƽƺơƣƾƾƣƾ:	ƻƽƺƻƞƨƞƿƫƺƹ,	ƟƫƽƿƩƾ	ƞƹƢ	ƸƺƽƿƞƶƫƿǄ,	ƿƩƣ	
ƶƣǁƣƶ	ƺƤ	ƩƣƞƶƿƩ,	ƶƫƤƣ	ƣǃƻƣơƿƞƹơǄ	ƞƹƢ	ƶƺƹƨƣǁƫƿǄ,	ǂƫƿƩ	ƞƶƶ	ƿƩƣ	ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ	ƿƩƞƿ	ơƞƹ	
ơƞǀƾƣ	ƿƩƣƾƣ	ƿƺ	ǁƞƽǄᅸ	ᄬ
ƺǀơƞǀƶƿ	ᇳᇻᇹᇸ,	ᇳᇵᇻᄭ,	ƞƹƢ	ƿƩƣǄ	ơƺƺƻƣƽƞƿƣ	ǂƫƿƩ	ƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ	
ƻƺǂƣƽ,	 ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƫƹƨ	 ƣƞơƩ	 ƺƿƩƣƽ.	�ƩƣƽƣƤƺƽƣ,	 ƺƹƣ	 ƿƩƞƿ	 ƞƫƸƾ	 ƿƺ	 Ƥƽƣƣ	 ƺƹƣƾƣƶƤ	
ƤƽƺƸ	Ɵƫƺƻƺǂƣƽ,	ƺƽ	ƞƿ	ƶƣƞƾƿ	ƿƺ	ƶƺƺƾƣƹ	ƫƿƾ	ƨƽƞƾƻ	ƺƹ	ƺƹƣ,	Ƹǀƾƿ	Ɵƣƨƫƹ	ƿƺ	ƶƫƾƿƣƹ	ƿƺ	
ƺƹƣᅷƾ	ƫƹƿǀƫƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ƟƺƢǄ,	ƾǀƾƻƣƹƢƫƹƨ	ƺƹƣᅷƾ	ƟƣƶƫƣƤ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƿƽǀƿƩƾ	ƢƫƾƾƣƸƫƹƞƿƣƢ	ƟǄ	
ƿƩƣ	ƸƣƢƫƞ.	
Ƥ	ƺƹƣ	ƽƣơƶƞƫƸƾ	ƺƹƣᅷƾ	ƟƺƢǄ,	ƺƹƣ	ơƞƹ	Ɵƣ	Ƥƽƣƣ	ƞƹƢ	ƹƺƿ	ƣƹƿƫƽƣƶǄ	Ɵƫƺƻƺ-
ƶƫƿƫơƞƶƶǄ	ƸƞƹƞƨƣƞƟƶƣ.	�ƹƣ	ǂƫƶƶ	ƿƩƣƹ	Ɵƣ	ƞ	ƤƽƣƣƢ,	ƺƽ	Ƥƽƣƣƽ,	ƾƶƞǁƣ,	ƧƬƹƢƫƹƨ	ƾƣƹƾƫƟƫƶ-
ƫƿǄ	ƞƹƢ	ƞơƿƫǁƫƿǄ	ƫƹ	ƺƹƣᅷƾ	ơƺƹƾơƫƺǀƾ	ƟƺƢǄ,	ƿƩƞƿ	ƫƾ,	ƿƩƣ	ƾƺƸƞ.	�Ʃƫƾ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	ƞƹƢ	
ƞơƿƫǁƫƿǄ	ƨƫǁƣ	ƻƺǂƣƽ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ,	ǂƩƫơƩ	 ƫƾ	ƹƺƿ	ƿƽƣƞƿƣƢ	ƞƾ	ƞƹ	ƺƟưƣơƿ.	
ƺƶƶƺǂƫƹƨ	
�ƺơǅƞƹƺǂƫơǅ	ᄬᇴᇲᇴᇴᄭ,	ƿƩƫƾ	ơƞƹ	Ɵƣ	ơƞƶƶƣƢ	ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ	ᄬᇴᇲᇴᇴᄭ.	�ƾƣƢ	ƟǄ	�ƺơǅƞƹƺ-
ǂƫơǅ	ƞƹƢ	ƫƹƾƻƫƽƣƢ	ƟǄ	�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ,	ƿƩƣ	ƹƺƿƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾƺƸƞ	ᅸƢƣƹƺƿƣƾ	ƹƺƿ	Ƹƣƽƣ	
ƻƩǄƾƫơƞƶ	ƟƺƢǄ	Ɵǀƿ	ƿƩƣ	ƶƫǁƣƢ,	ƾƣƹƿƫƣƹƿ,	ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶ,	ƟƺƢǄ	ƿƩƞƿ	ƫƹǁƺƶǁƣƾ	Ƹƣƹƿƞƶ,	
ƾƺơƫƞƶ,	ƞƹƢ	ơǀƶƿǀƽƞƶ	ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ.	�Ʃƣ	ƾƺƸƞ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƸƣƽƣƶǄ	ƞƹ	ƺƟưƣơƿ	ƺƤ	ơƺƹƾơƫƺǀƾ-
ƹƣƾƾ	Ɵǀƿ	 ƞ	 ơƺƹƾơƫƺǀƾ	 ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄ	 ƿƩƞƿ	ƢƫƾƻƶƞǄƾ	ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ	 ƶƣǁƣƶƾ	ƺƤ	 ơƺƹƾơƫƺǀƾ-
ƹƣƾƾ	 ᄬƞƹƢ	 ǀƹơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾᄭᅺ	 ᄬ�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	 ᇴᇲᇳᇳ,	 ᇵᇳᇷᄭ.	 
ƿ	 ƫƾ	 ƞ	 ᅸƸƫƹƢƤǀƶ	 ƾƺƸƞᅺ	
ᄬ	�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	 ᇴᇲᇳᇳ,	 ᇵᇳᇷᄭ.	�Ʃƫƾ	 ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	 ƟƺƢǄ	 ƢƫƦƤƣƽƾ	 ƤƽƺƸ	 ƿƩƣ	

ƺǀơƞǀƶƢƫƞƹ	ƹƺƿƫƺƹ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƫƹ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƫƾ	ƹƺǂ	ƻƣƽơƣƫǁƣƢ	ƹƺƿ	ƺƹƶǄ	ƞƾ	
ƞƹ	ƺƟưƣơƿ,	Ɵǀƿ	ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ	ƞƾ	ᅸƿƩƣ	ƺƻƣƽƞƿƫǁƣ	ƟƺƢǄ	ƣƹƨƞƨƣƢ	ƫƹ	ƞơƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ơƞƻƞƟƶƣ	
ƺƤ	ƽƣƾƫƾƿƫƹƨ	ƣǃƿƣƽƹƞƶ	ƻƽƣƾƾǀƽƣƾᅺ	ᄬ�ƺơǅƞƹƺǂƫơǅ	ᇴᇲᇴᇴ,	ᇹᇳᄭ.
�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	ƣƹƢƺƽƾƣƾ	
ƺǀơƞǀƶƿᅷƾ	ǁƫƾƫƺƹ	ƺƤ	ᅸƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƞƾ	ƞ	Ƣƺơƫƶƣ,	ƸƞƶƶƣƞƟƶƣ	

ƾƫƿƣ	Ƥƺƽ	ƫƹƾơƽƫƟƫƹƨ	ƾƺơƫƞƶ	ƻƺǂƣƽᅺ	ᄬ�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	ᇳᇻᇻᇻ,	ᇵᇲᇵᄭ,	Ɵǀƿ	ƞƽƨǀƣƾ	ƿƩƞƿ	ƫƿ	 ƫƾ	
ưǀƾƿ	ƺƹƣ	ƾƫƢƣ	ƺƤ	 ƿƩƫƹƨƾ,	ƞƹƢ	ƿƩƞƿ	ƻƽƞƨƸƞƿƫƾƸ	ƞƹƢ	ƫƿƾ	ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫƣƾ	ƻƽƺƻƺƾƣ	
ᅸƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ	ƟƺƢǄ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƿƺ	ƺǁƣƽơƺƸƣ	ƿƩƣ	ƽƣƻƽƣƾƾƫǁƣ	ƫƢƣƺƶƺƨƫƣƾ	ƣƹƿƽƣƹơƩƣƢ	
ƫƹ	ƺǀƽ	Ƣƺơƫƶƣ	ƟƺƢƫƣƾᅺ	 ᄬ�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	 ᇳᇻᇻᇻ,	 ᇵᇲᇻᄭ.	�Ʃƫƾ	 ƣƹƾƣƸƟƶƣ	ƺƤ	ƸƣƿƩƺƢƺƶƺ-
ƨƫƣƾ	ƫƹơƶǀƢƣƾ	ƾƺƸƞƣƾƿƩƣƿƫơƾ,	ǂƩƫơƩ	Ʃƞƾ	ƣƸƣƽƨƣƢ	ƤƽƺƸ	ƻƽƞƨƸƞƿƫƾƸ	ƞƹƢ	ᅸơƞƹ	Ɵƣ	
ƻƽƺǁƫƾƫƺƹƞƶƶǄ	ƢƣƧƬƹƣƢ	ƞƾ	ƿƩƣ	ơƽƫƿƫơƞƶ,	Ƹƣƶƫƺƽƞƿƫǁƣ	ƾƿǀƢǄ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ	ƞƹƢ	
ƿƩƣ	ǀƾƣ	ƺƤ	ƺƹƣᅷƾ	ƟƺƢǄ	ƞƾ	ƞ	 ƶƺơǀƾ	ƺƤ	ƾƣƹƾƺƽǄᅟƞƣƾƿƩƣƿƫơ	ƞƻƻƽƣơƫƞƿƫƺƹ	ᄬaisthesisᄭ	
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ƞƹƢ	 ơƽƣƞƿƫǁƣ	 ƾƣƶƤᅟƤƞƾƩƫƺƹƫƹƨ.	 
ƿ	 ƫƾ	 ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ	 ƞƶƾƺ	 ƢƣǁƺƿƣƢ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	 ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ,	
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ,	ƻƽƞơƿƫơƣƾ,	ƞƹƢ	ƟƺƢƫƶǄ	Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾ	ƿƩƞƿ	ƾƿƽǀơƿǀƽƣ	ƾǀơƩ	ƾƺƸƞƿƫơ	ơƞƽƣ	
ƺƽ	ơƞƹ	ƫƸƻƽƺǁƣ	ƫƿᅺ	ᄬ�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	ᇳᇻᇻᇻ,	ᇵᇲᇴᄭ.	�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹ	ƾƿƽƣƾƾƣƾ	ƿƩƞƿ	ᅸƾƺƸƞƣƾ-
ƿƩƣƿƫơƾ	ᄴᄚᄵ	ƫƹǁƺƶǁƣƾ	ƾƺơƫƞƶ	ơƽƫƿƫƼǀƣ	ƞƹƢ	Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ	ƫƹƼǀƫƽǄ	ǂƫƿƩ	ƽƣƾƻƣơƿ	ƿƺ	ƟƺƢǄ	
ƹƺƽƸƾ	ƞƹƢ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƞƹƢ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƾƺơƫƺƻƺƶƫƿƫơƞƶ	ƻƺǂƣƽ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ	ƿƩƞƿ	ƿƩƺƾƣ	ƹƺƽƸƾ	
ƞƹƢ	 ƻƽƞơƿƫơƣƾ	 ƟƺƿƩ	 ƽƣƥƷƣơƿ	 ƞƹƢ	 ƽƣƫƹƤƺƽơƣ	 ƿƩƽƺǀƨƩ	 ƺǀƽ	 ƩƞƟƫƿƾ.	�ǀƽ	 ƾƺƸƞƾ	 ƞƽƣ	
ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ	 ƾƩƞƻƣƢ	ƟǄ	 ơǀƶƿǀƽƣ	 ƞƾ	ǂƣƶƶ	 ƞƾ	 ƟǄ	ƹƞƿǀƽƣᅺ	 ᄬᇴᇲᇳᇳ,	 ᇵᇳᇸᄭ.	�ƺơǅƞƹƺǂƫơǅ	
Ƣƽƞǂƾ	ƺƹ	ƿƩƣƾƣ	ƫƢƣƞƾ	ƫƹ	Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ	Ʃƫƾ	ƞƻƻƽƺƞơƩ	ƿƺ	ƾƺơƫƞƶ	ƻƺǂƣƽ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ	ƞƹƢ	
ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ơƺƹơƣƻƿ	ƺƤ	ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ	ᅸǁƫƿƞƶƶǄ	ƞƦƧƬƽƸƾ	ƿƩƞƿ	ǂƩƫƶƣ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	
ƫƾ	ƾƩƞƻƣƢ	ƟǄ	ƾƺơƫƞƶ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ	ƺƤ	ƻƺǂƣƽ,	ƫƿ	ơƞƹ	ƞƶƾƺ	ƾƩƞƻƣ	ƿƩƺƾƣ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ.	
ƹ	ƿƩƫƾ	
ƾƣƹƾƣ,	 ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ	 ƫƾ	 ƫƹƿƫƸƞƿƣƶǄ	 ƫƹƿƣƽƿǂƫƹƣƢ	ǂƫƿƩ	 ƿƩƣ	 ơƺƹơƣƻƿ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	Ƹƫơƽƺ-
ƻƩǄƾƫơƾ	ƺƤ	ƣƸƞƹơƫƻƞƿƫƺƹᅺ	ᄬᇴᇲᇴᇴ,	ᇹᇳᅬᇹᇴᄭ.
�Ʃƣ	ǀƾƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƞƣƾƿƩƣƿƫơƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾƺƸƞ	ƞƾ	ƞ	ƾƺơƫƞƶ	ơƽƫƿƫƼǀƣ	ƾƿƞƽƿƫƹƨ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	

ƾƣƹƾƫƟƶƣ	ƞƹƢ	ơƺƹƾơƫƺǀƾ	ƟƺƢǄ,	 ƤƽƺƸ	ơƺƹƾơƫƺǀƾ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ,	 ƫƾ	ƹƺǂ	ƿƩƺǀƨƩƿƤǀƶƶǄ	
ƻƽƞơƿƫơƣƢ	ƟǄ	�ƣƽƶƣƞƹƿ	 ƿƺƺ,	ƞƾ	ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ	 ƫƹ	Ʃƫƾ	 ƽƣơƣƹƿ	ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ	ƻƞƻƣƽƾ	ƞƹƢ	
ƞƽƿƫơƶƣƾ	 ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ,	 ơǀƶƸƫƹƞƿƫƹƨ	 ƫƹ	The Social Aesthetics of Human Environments: 
Critical Themes ᄬᇴᇲᇴᇵᄭ.	�ƿƽƣƾƾƫƹƨ	ƿƩƣ	ơƺƹơƣƻƿ	ƺƤ	ƾƣƹƾƫƟƶƣ	ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ,	ǂƩƫơƩ	
ƫƾ	ƞƶǂƞǄƾ	ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ,	 ƿƩƞƿ	 ƫƾ,	 ƾƺơƫƞƶ,	�ƣƽƶƣƞƹƿ	ơƞƶƶƾ	 Ƥƺƽ	ƽƣƾƫƾƿƫƹƨ	ƿƩƣ	ơƺƹƿƣƸƻƺ-
ƽƞƽǄ	ƤƺƽƸ	ƺƤ	Ɵƫƺƻƺǂƣƽ	ƟǄ	Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ	ƟƺƢƫƶǄ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ,	ǂƩƫơƩ	ƫƾ	ƞƶƾƺ	ƞ	ƻƽƞơ-
ƿƫơƞƶ	ƢƣƸƞƹƢ	ƺƤ	�ƩǀƾƿƣƽƸƞƹᅷƾ	ƾƺƸƞƣƾƿƩƣƿƫơƾ.	�Ʃƣƾƣ	ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ	ơƺƹơƣƻƿƾ	ơƞƹ	
Ɵƣ	ơƺƸƻƣƶƶƫƹƨƶǄ	ơƺƸƟƫƹƣƢ	ƞƹƢ	ƟƽƺǀƨƩƿ	ƫƹƿƺ	ƻƶƞǄ	ƫƹ	ƺƽƢƣƽ	ƿƺ	ƽƣƞƶƫǅƣ,	Ƥƺƽ	ƣǃƞƸ-
ƻƶƣ,	ƿƩƞƿ	ƺƹƣ	ƽƣƾƻƺƹƾƣ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƻƞƹƢƣƸƫơ	ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ	Ʃƞƾ	Ɵƣƣƹ	ƞ	ƽƺƟǀƾƿ	ƽƣǁƫǁƞƶ	ƺƤ	
ƫƹƿƣƽƣƾƿ	ƫƹ	ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ	Ʃƣƞƶƫƹƨ,	ƿƩƣ	ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ	ƺƤ	ƩƣƽƟƾ,	ƞƹƢ	ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ	ƟƺƢƫƶǄ	
ƻƽƞơƿƫơƣƾ.	
ƺƽ	ƣǃƞƸƻƶƣ,	Plantago lanceolata-ƟƞƾƣƢ	 ƫƹƤǀƾƫƺƹƾ	ƞƹƢ	ƾǄƽǀƻƾ	Ʃƞǁƣ	
Ɵƣƣƹ	ǀƾƣƢ	ƞƾ	ƞƹƿƫᅟǁƫƽǀƾ	ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹ,	ƟƣơƺƸƫƹƨ	ƩƫƨƩƶǄ	ƻƺƻǀƶƞƽ	ƞƸƺƹƨ	Ʃƫƻƾƿƣƽƾ	
ƫƹ	�ƞƽƾƞǂ	ƫƹ	ᇴᇲᇴᇳ.	�ƶƾƺ,	ƿƞƴƫƹƨ	ǁƫƿƞƸƫƹƾ	�	ƞƹƢ	�	ƞƹƢ	Ƹƞƫƹƿƞƫƹƫƹƨ	ƞ	Ɵƞơƿƣƽƫƞƶ	
ƥƷƺƽƞ	Ɵƞƶƞƹơƣ	ƞƹƢ	ƿƩƣ	ƞƢƣƼǀƞƿƣ	ƶƣǁƣƶ	ƺƤ	ƞơƫƢƫƿǄ	ƞƹƢ	ƞƶƴƞƶƫƹƫƿǄ	ƞƽƣ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƿƩƞƿ	
ƾƫƿ	ƧƬƽƸƶǄ	ƫƹ	ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ƟƺƢƫƣƾ	ƞƹƢ	ƨƺ	ƞƿƩǂƞƽƿ	ƺƿƩƣƽ	ƻƞƹƢƣƸƫơ	ƽƣơƺƸƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾ	
ƞƹƢ	ƞƢǁƫơƣ.	�ƞƴƫƹƨ	ƿƩƣƸ	ǀƻ	ƞƫƸƾ	ƿƺ	ƻƽƣǁƣƹƿ	ƫƹƤƣơƿƫƺƹƾ,	Ɵǀƿ	ƫƿ	ƾƩƺǂƾ,	ƿƺƺ,	ƿƩƞƿ	
ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƿƽƣƞƿƣƢ	ưǀƾƿ	ƞƾ	Ƹƣƞƹƾ	ƿƺ	ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ,	Ɵǀƿ	ƞƾ	ƞƹ	ƞơƿƫǁƣ	ƞƹƢ	ƫƹƿƣ-
ƨƽƞƶ	ƻƞƽƿ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƣƽƾƺƹ.

Ƥ	ǂƣ	ƟǀƫƶƢ	 ƞƹƢ	Ƹƞƫƹƿƞƫƹ	ƺǀƽ	ƟƺƢƫƣƾ	 ƶƫƾƿƣƹƫƹƨ	 ƿƺ	 ƿƩƣƸ,	 ƫƹ	 ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ	 ƾƿƞ-

ƟƫƶƫƿǄ	 ƞƹƢ	ƹƺƿ	 ǀƹƢƣƽ	 ƿƩƣ	 ƻƽƣƾƾǀƽƣ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	 ƻƞƹƢƣƸƫơ	ƩǄƾƿƣƽƫƞ,	ǂƣ	ǂƫƶƶ	 Ɵƣ	 ƶƣƾƾ	
ƶƫƴƣƶǄ	 ƿƺ	 ƟƣơƺƸƣ	 ƫƶƶ,	 ƞƹƢ	 ƫƤ	ǂƣ	 Ƣƺ,	ǂƣ	ǂƫƶƶ	 Ʃƞǁƣ	Ƹƺƽƣ	 ƫƹƿƣƽƹƞƶ	 ƫƸƸǀƹƫƿǄ	 ƿƺ	
ƧƬƨƩƿ	ƿƩƣ	Ƣƫƾƣƞƾƣ.	�Ʃƣ	Ƣƣơƫƾƫƺƹ	ǂƩƣƿƩƣƽ	ƺƽ	ƹƺƿ	ƿƺ	ƟƣơƺƸƣ	ǁƞơơƫƹƞƿƣƢ	ƾƩƺǀƶƢ	
ƹƺƿ	Ɵƣ	ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞƶƶǄ	Ƣƽƫǁƣƹ	ƟǄ	ƿƩƣ	ǂƫƾƩ	ƿƺ	Ƹƺǁƣ	ƞƽƺǀƹƢ	Ƹƺƽƣ	ƺƽ	 ƶƣƾƾ	ƤƽƣƣƶǄ,	
ƿƺ	 ƿƽƞǁƣƶ	 ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶƶǄ	ƣƞƾƫƶǄ,	Ɵƣơƞǀƾƣ	 ƿƺ	Ƣƺ	ƾƺ	 ƫƾ	ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	 ƽƫƨƩƿ	 ƫƹ	 Ƥƽƣƣ	ƞƹƢ	
ƢƣƸƺơƽƞƿƫơ	ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄖ	ƫƹƾƿƣƞƢ,	ƾǀơƩ	ƞ	Ƣƣơƫƾƫƺƹ	ƾƩƺǀƶƢ	Ɵƣ	ƟƞƾƣƢ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƽƣơƺƨ-
ƹƫƿƫƺƹ	ƺƤ	ƺƹƣᅷƾ	ƺǂƹ	ƟƺƢǄ	ƞƹƢ	ƫƿƾ	ƹƣƣƢƾ.	�ƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	ƫƾ	ƿƩǀƾ	ƞ	ƻƺƶƫƿƫơƞƶ	ƾƿƞƴƣ,	ƞƾ	
ƾƿƽƣƾƾƣƢ	ƟǄ		�ƣƽƶƣƞƹƿ,	ǂƩƺ	ƞƢǁƺơƞƿƣƾ	Ƥƺƽ	ƢƣƸƺơƽƞơǄ	ƞƾ	ƻƣƽơƣƫǁƣƢ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƿƩƣ	
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ƴƫƹƢ	ƞƹƢ	ǁƞƶǀƣ	ƺƤ	ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ.	�ƣƽƶƣƞƹƿ	ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ	ơƶƞƫƸƾ	ƿƩƞƿ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	ƾƩƺǀƶƢ	
Ɵƣ	ƽƣơƺǁƣƽƣƢ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ơƺƽƻƺƽƞƿƣ	ƿƞƴƣƺǁƣƽ	ƺƤ	ƫƸƞƨƣƾ,	ƾƸƣƶƶƾ,	ƿƞƾƿƣƾ,	ƞƹƢ	ƾƺǀƹƢƾ,	
ǂƩƣƽƣ	ƻƽƺƧƬƿ	ƫƾ	ƸƞƢƣ	ƤƽƺƸ	ƿƩƣ	ƞƟǀƾƣ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾƣƹƾƣƾ.	�ƩƣƽƣƤƺƽƣ,	ƿƩƣ	Ƣƣơƫƾƫƺƹ	ƿƺ	
ƶƫƾƿƣƹ	ƿƺ	ƺƹƣᅷƾ	ƟƺƢǄ,	ƿƺ	ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ	ƫƿ	ƿƩƽƺǀƨƩ	ƹƞƿǀƽƞƶ	ƸƣƿƩƺƢƾ,	ǂƩƫơƩ	ƞƶƾƺ	ơƞƶƸ	
ƿƩƣ	ƸƫƹƢ,	ƞƹƢ	ƿƺ	Ƣƣǁƣƶƺƻ	ƫƿƾ	ơƞƻƞơƫƿƫƣƾ	ƞƹƢ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ,	ƻƽƣǁƣƹƿƫƹƨ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	
ƤƽƺƸ	ƿƞƴƫƹƨ	ƞƟƾƺƶǀƿƣ	ơƺƹƿƽƺƶ	ƺƤ	ƫƿ,	ƫƾ	ƞ	ƻƺƶƫƿƫơƞƶ	Ƣƣơƫƾƫƺƹ	ƿƩƞƿ	ƶƫƸƫƿƾ	ƺƹƣᅷƾ	Ƣƣƻƣƹ-
Ƣƣƹơƣ	ƺƹ	ơƺƸƻƞƹƫƣƾ	ƻƽƺƢǀơƫƹƨ	ƤƺƺƢ,	ơƺƾƸƣƿƫơƾ,	ƞƹƢ	ƸƣƢƫơƫƹƣƾ,	ƞƶƶ	ƺƤ	ǂƩƫơƩ	
ƞƽƣ	ƿƫƨƩƿƶǄ	ƫƹƿƣƽǂƺǁƣƹ,	ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ	ƺƹ	ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ	ƫƹ	ơƩƣƸƫƾƿƽǄ.
�Ʃƫƾ	ơƩƞƻƿƣƽ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƞƶƫƨƹƣƢ	ǂƫƿƩ	ƻǀƽƣ	ƿƩƣƺƽǄ,	Ɵǀƿ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣƺƽǄᅟƻƽƞơƿƫơƣ,	ƞƾ	ƫƿ	

ƣǃƻƶƺƽƣƾ	ƞƹƢ	ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƾ	ƫƹ	ƻƽƞơƿƫơƣƾ	ƺƤ	ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ,	ǂƩƫơƩ	ƾƩƺǀƶƢ	ƹƺƿ	Ɵƣ	Ƹƫƾ-
ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ	ƞƾ	 ƧƬƨƩƿ.	�Ǆ	 Ƥƺơǀƾƫƹƨ	ƺƹ	ƿƩƣ	ƾƿƽƣƹƨƿƩ,	ƩƣƞƶƿƩ,	ƞƹƢ	ƨƣƹƣƽƞƶ	ǂƣƶƶƟƣ-
ƫƹƨ	ƺƤ	ƺƹƣᅷƾ	ƟƺƢǄ	ƞƹƢ	ƶƫƾƿƣƹƫƹƨ	ƿƺ	ƺƹƣᅷƾ	ƟƺƢǄ,	ƿƩƞƿ	ƫƾ,	Ɵƣƫƹƨ	ƽƣơƣƻƿƫǁƣ	ƿƺ	ƺƹƣᅷƾ	
ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ,	 ƺƹƣ	 ơƞƹ	 Ƣƣǁƣƶƺƻ	 Ƣƫƾƿƞƹơƣ	 ƿƺ	 ƿƩƣ	 ƻƽƞơƿƫơƣƾ	 ƺƤ	 ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	 ƿƩƞƿ	
ƞƦƤƣơƿ	ƿƩƣ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƟƺƢƫƣƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƨƶƺƟƞƶ	ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ.	�ƾƫƹƨ	ƩƣƽƟƾ	 ƫƹƾƿƣƞƢ	ƺƤ	
ƶƣƨƞƶƶǄ	ƽƣƨƫƾƿƣƽƣƢ	Ƣƽǀƨƾ	ᄬƫƤ	ƹƺƿ	ƫƹ	ƞ	ƽƞƢƫơƞƶ	ƞƹƢ	ƶƫƤƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ	ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄭ	ƞƹƢ	
ơƺƺƴƫƹƨ	ƺƹƣᅷƾ	ƺǂƹ	ƤƺƺƢ	ƤƽƺƸ	ƻƽƺƢǀơƣ	ƨƽƺǂƹ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƨƞƽƢƣƹ	ƞƹƢ	ƺƟƿƞƫƹƣƢ	ƤƽƺƸ	
ƤƽƫƣƹƢƾ	ᄬƾƺƸƣ	ƺƤ	ǂƩƺƸ	ƸƞǄ	Ʃƞǁƣ	ƿƩƣƫƽ	ƺǂƹ	ƾƸƞƶƶ	ƾƸƺƴƣƩƺǀƾƣ	ƺƽ	ƟƽƣƣƢ	Ʃƣƹƾᄭ	
Ƥƺƽƣƾƿƞƶƶƾ	ƺƹƣ	ƟƣơƺƸƫƹƨ	ƞ	ơƺƹƾƿƞƹƿ	ơƶƫƣƹƿ	ƺƤ	ƻƩƞƽƸƞơƣǀƿƫơƞƶ	ơƺƸƻƞƹƫƣƾ	ƞƹƢ	
ƽƣƸƺǁƣƾ	ƿƩƣ	ǀƹƻƶƣƞƾƞƹƿ	ƣƦƤƣơƿƾ	ƺƤ	ǀƹƩƣƞƶƿƩǄ	ƤƺƺƢ.	�Ʃƣ	ƞƫƸ	ƺƤ	ƻƩƞƽƸƞơƣǀƿƫơƞƶ	
ơƺƸƻƞƹƫƣƾ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƿƺ	Ʃƣƞƶ	ƻƣƺƻƶƣ,	Ɵǀƿ	ƿƺ	ƾƣƸƫᅟƩƣƞƶ	ƿƩƣƸ	ƾƺ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣǄ	ƨƺ	ƺƹ	Ɵƣƫƹƨ	
ơƶƫƣƹƿƾ	ǂƫƿƩ	ƺƹƣ	ƺƽ	ƞƹƺƿƩƣƽ	ơƺƸƻƶƞƫƹƿ.	�Ƥ	ơƺǀƽƾƣ,	
	ƞƸ	ƞǂƞƽƣ	ƿƩƞƿ	ƿƩƞƿ	ƨƶƺƟƞƶ	
ƣơƺƹƺƸƫơ	ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ	Ƣƺƣƾ	ƹƺƿ	ƾǀƻƻƺƽƿ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ	ƤƺƺƢ	ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ	ƞƹƢ	ƿƩƞƿ,	ƫƹ	
ƾƺƸƣ	ǀƽƟƞƹ	ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƾ,	ƫƿ	ƫƾ	ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ	ơƩƞƶƶƣƹƨƫƹƨ	ƿƺ	ƻƽƺơǀƽƣ	ƨƺƺƢ	ƤƺƺƢ.	
�ƺǂƣǁƣƽ,	ƺƟƾƣƽǁƞƟƶƣ	ƫƹ	ƽƣơƣƹƿ	Ǆƣƞƽƾ,	ƿƩƣ	ǁƫƨƺƽƺǀƾ	ƿƽƣƹƢƾ	ƺƤ	ǀƽƟƞƹ	ƤƞƽƸƫƹƨ	ƞƹƢ	
ƣǁƣƹ	ǀƽƟƞƹ	Ɵƣƣᅟƴƣƣƻƫƹƨᅭƫƹ	Ʃƺǀƾƣƾ,	ƺƹ	ƿƣƽƽƞơƣƾ,	ƞƹƢ	ƺƹ	ƽƺƺƤƿƺƻƾᅭƾƻƣƞƴ	ƿƺ	
ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ	 ƿƺ	 ƧƬƹƢ	ƿƩƣƫƽ	ƺǂƹ	ǂƞǄ	ƞƸƫƢƾƿ	 ƿƩƣ	ƨƶƺƟƞƶƶǄ	ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ,	
ƸƞƾƾᅟƻƽƺƢǀơƣƢ	 ƤƺƺƢ,	 ƟƣǄƺƹƢ	 ƿƩƣ	 ƺƟǁƫƺǀƾ	ƸƫƹƢƤǀƶ	 ƾƣƶƣơƿƫƺƹ	 ƺƤ	 ƤƺƺƢƾƿǀƦƤƾ	 ƞƿ	
ƾƿƺƽƣƾ,	ƟƞƾƣƢ	ƺƹ	ƿƩƣ	ơƞƽƣƤǀƶ	ƽƣƞƢƫƹƨ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	ƶƞƟƣƶƾ.
�Ʃƣ	ƽƣƨƞƫƹƫƹƨ	ƺƤ	ƺƹƣᅷƾ	ƾƣƹƾƫƿƫǁƫƿǄ	ƞƹƢ	ƽƣƤǀƾƞƶ	ƿƺ	ƨƫǁƣ	ƫƿ	ǀƻ	ƫƹ	ƣǃơƩƞƹƨƣ	Ƥƺƽ	ƿƩƣ	

ƟƣƞǀƿǄ	ƻƽƺƸƫƾƣƢ	ƟǄ	ơƺƾƸƣƿƫơ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƫƾ	ǁƫǁƫƢƶǄ	ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ	ƟǄ	ƿƩƣ	ơƩƺƫơƣ	
ƿƺ	 ƻƽƞơƿƫơƣ	 Ƥƞơƣ	 Ǆƺƨƞ,	 ƫƹƾƿƣƞƢ	 ƺƤ	 ǀƹƢƣƽƨƺƫƹƨ	 ƟƣƞǀƿǄ	 ƿƽƣƞƿƸƣƹƿƾ,	 ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ	
ƫƹǁƞƾƫǁƣ	ƺƹƣƾ,	 ƾǀơƩ	ƞƾ	�ƺƿƺǃ	 ƫƹưƣơƿƫƺƹƾ.	�ƺƿƺǃ	 ᄬƞ	ƻƽƺƿƣƫƹ	ƸƞƢƣ	 ƤƽƺƸ	�ƺƿǀƶƫ-
ƹǀƸ	ƿƺǃƫƹ	ƻƽƺƢǀơƣƢ	ƟǄ	ƞ	ƟƞơƿƣƽƫǀƸ	ơƞƶƶƣƢ	Clostridium botulinumᄭ	ƫƹưƣơƿƫƺƹƾ	
ǂƺƽƴ	ƟǄ	ƻƞƽƞƶǄǅƫƹƨ	Ƥƞơƣ	Ƹǀƾơƶƣƾ,	ƾƺ	ƿƩƞƿ	ƿƩƣ	ǁƫƾǀƞƶ	ƣƦƤƣơƿ	ƫƾ	ƞ	ƽƣƢǀơƿƫƺƹ	ƺƤ	ǂƽƫƹ-
ƴƶƣƾ.	�Ʃƣ	ƻƺƫƹƿ	ƫƾ	ƿƩƞƿ	ƞƾ	ƿƩƣ	Ƥƞơƣ	ƞƨƣƾ	ƞƹƢ	ƫƿƾ	Ƹǀƾơƶƣƾ	ƟƣơƺƸƣ	ǂƣƞƴƣƽ	ơƞǀƾƫƹƨ	
ǂƽƫƹƴƶƣƾ	ƿƺ	ƞƻƻƣƞƽ,	ƻƣƺƻƶƣ	Ƣƺ	ƹƺƿ	ƾƣƣƴ	ƿƺ	Ɵƺƺƾƿ	ƿƩƣ	ƿƺƹƣ	ƞƹƢ	ƾƿƽƣƹƨƿƩ	ƺƤ	ƿƩƣ	
Ƥƞơƫƞƶ	Ƹǀƾơƶƣƾ	ƾƺ	ƞƾ	ƿƺ	ƻƽƣǁƣƹƿ	ƿƩƣ	Ƣƣƣƻƣƹƫƹƨ	ƺƤ	ǂƽƫƹƴƶƣƾ,	Ɵǀƿ	ơƩƺƺƾƣ	ƿƺ	Ʃƞǁƣ	
ƿƩƣƸ	ƻƞƽƞƶǄǅƣƢ	ƫƹ	ƺƽƢƣƽ	ƿƺ	Ʃƞǁƣ	ƞ	Ƽǀƫơƴ	ƽƣƾǀƶƿ.	�ƺǂƣǁƣƽ,	ƫƹ	ƞ	ƶƺƹƨƣƽ	ƽǀƹ,	ƿƩƣ	
ƻƽƺơƣƢǀƽƣ	Ƹǀƾƿ	Ɵƣ	ƽƣƻƣƞƿƣƢ,	Ɵƣơƞǀƾƣ	ƿƩƣ	ƿƺǃƫƹ	ƫƾ	ƞƟƾƺƽƟƣƢ,	ƞƹƢ	ƿƩƣ	Ƹǀƾơƶƣƾ	
ƞƽƣ	ǂƣƞƴƣƽ	ƿƩƞƹ	ƟƣƤƺƽƣ.	�ƾ	ƺƻƻƺƾƣƢ	ƿƺ	ƿƩƫƾ,	Ƥƞơƣ	Ǆƺƨƞ	Ƣƣǁƣƶƺƻƾ	ƺǀƽ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	
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ƞƹƢ	ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ,	Ƣƺƣƾ	ƹƺƿ	ƻƞƽƞƶǄǅƣ	ǀƾ,	ƞƹƢ	ƫƾ	ƹƺƿ	ƧƬƹƞƹơƫƞƶƶǄ	Ƣƽƞƫƹƫƹƨ.	�ƫƶƫơƺƹƣ	
Ɵƽƣƞƾƿ	 ƫƸƻƶƞƹƿƾ	ƞƽƣ	ƞ	ƾƫƸƫƶƞƽ	ơƞƾƣ	ƞƾ	 ƤƽƣƼǀƣƹƿ	ơƺƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ	 ƫƹǁƺƶǁƣ	ᅸƶƺƾƾ	ƺƤ	
ƹƫƻƻƶƣ	ƾƣƹƾƞƿƫƺƹ	ᄴᄚᄵ	ƞƹƢ	ƾƴƫƹ	ƩǄƻƣƽƾƣƹƾƫƿƫǁƫƿǄ/ƻƞƽƣƾƿƩƣƾƫƞ	ƺƽ	ƶƺƾƾ	ƺƤ	ƾƴƫƹ	ƾƣƹ-
ƾƞƿƫƺƹᅺ	ᄬ�ǀƹƢ,	�ǀƽƴƶƣ,	�ƣǂƣƶƶ,	ƞƹƢ	�ǀƽƻƩǄ	ᇴᇲᇳᇸ,	ᇸᇹᇵᄭᄖ	ƺƹƣ	ơƞƹ	ơƩƣƽƫƾƩ	ƞ	ǁƫƾǀƞƶƶǄ	
ƻƣƽƤƣơƿ	Ɵƽƣƞƾƿ	 ƿƩƞƿ	Ƹƣƣƿƾ	 ƿƩƣ	ơǀƽƽƣƹƿ	ƟƣƞǀƿǄ	ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ,	Ɵǀƿ	ƺƹƣ	ƺƹƶǄ	Ʃƞƾ	 ƫƿ,	
ǂƫƿƩƺǀƿ	Ƥƣƣƶƫƹƨ	ƫƿ	ƞƹǄƸƺƽƣ.	�Ʃƫƾ	ƞƶƾƺ	ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƾ	ƿƩƣ	ƶƺƾƾ	ƺƤ	ƾƣƹƾƫƿƫǁƫƿǄ,	ƾǀƽƽƣƹ-
Ƣƣƽƫƹƨ	ƫƿ	ƿƺ	ƿƩƣ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹ	Ƥƺƽ	ƿƩƣ	ƻƽƺƸƫƾƣ	ƺƤ	ǁƫƾǀƞƶ	ƻƣƽƤƣơƿƫƺƹ,	Ƽǀƫƿƣ	ƞ	ơƺƾƿƶǄ	
ƺƹƣ,	ƿƺƺ.
�ƩƞƽƸƞơƣǀƿƫơƞƶ	 ƞƹƢ	 ƟƣƞǀƿǄ	 ơƺƸƻƞƹƫƣƾ	 ǀƹƢƺǀƟƿƣƢƶǄ	 ƞơơƣƾƾ	 ƺǀƽ	 ƟƺƢƫƣƾ,	

ƤƺƽƸƫƹƨ	ƿƩƣƸ	ƫƹ	ƿƩƣ	ƫƸƞƨƣ	ƞƹƢ	ƶƫƴƣƹƣƾƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ơƺƹƾǀƸƣƽƫƾƿ,	ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣƢ,	ƞƹƢ	
ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ	 ƫƢƣƞƶ	ƺƤ	 ƿƩƣ	ƻƣƽƾƺƹ	ƢƣƸƞƹƢƣƢ	ƟǄ	ơƺƹƾǀƸƣƽƫƾƿ,	ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣƢ,	ƞƹƢ	
ơƺƹƿƽƺƶƶƫƹƨ	ƾƺơƫƣƿƫƣƾ,	ǂƩƣƽƣƟǄ	ƣǁƣƹ	Ʃƺǂ	Ƣƣƣƻ	ƺƹƣᅷƾ	ǂƽƫƹƴƶƣƾ	ƞƽƣ	ƞƹƢ	Ʃƺǂ	ƶƺǂ	
ƺƹƣᅷƾ	Ɵƽƣƞƾƿ	Ʃƞƹƨƾ	ƫƾ	ƸƺƹƫƿƺƽƣƢ	ƿƺ	ƻǀƶƶ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƫƹƿƺ	ƿƩƣ	ơƺƹƾǀƸƣƽ	ơƞƻƫƿƞƶ-
ƫƾƿ	 ƾǄƾƿƣƸ	ƞƾ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƣƢ	ơƶƫƣƹƿƾ.	 
ƹ	ƾǀơƩ	ơƞƾƣƾ,	 ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƾƿƫƶƶ	Ʃƞǁƣ	ƞ	ơƩƺƫơƣ,	
ƞƶƿƩƺǀƨƩ	 ƿƩƣ	 ǂƫƾƩƣƾ,	 Ƣƽƫǁƣƾ,	 ƞƹƢ	 Ƣƣƾƫƽƣƾ	 ƺƤ	 ƿƩƣ	 ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ	 ƞƽƣ	 ơƽƣƞƿƣƢ	 ƞƹƢ	
ƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣƢ	 ƿƩƽƺǀƨƩ	 ƿƩƣ	 ƸƣƢƫƞ	 ƞƹƢ	 ƿƩƣ	 ƫƢƣƺƶƺƨǄ	 ƺƤ	 ƻƣƽƤƣơƿƫƺƹ.	 
ƽƺƸ	 ƿƩƣ	
ƻƺƫƹƿ	ƺƤ	ǁƫƣǂ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƾǄƾƿƣƸ	ƿƩƞƿ	ƾƿƽƫǁƣƾ	Ƥƺƽ	ƿƩƣ	ơƺƸƻƶƣƿƣ	ơƺƹƿƽƺƶ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƺƻǀ-
ƶƞƿƫƺƹ,	ƫƿ	ƫƾ	ƾƣƽǁƫơƣƞƟƶƣ	ƿƺ	ƫƹƢǀơƣ	ƻƣƺƻƶƣᅷƾ	ƹƣƣƢ	ƿƺ	Ɵƣ	ƾǀƽǁƣƫƶƶƣƢ	ơƶƫƣƹƿƾ	ƺƤ	ƻƩƞƽ-
Ƹƞơƣǀƿƫơƞƶ	ơƺƸƻƞƹƫƣƾ.	�	ƨƶƺƟƞƶ	ƹƣƣƢ	ƺƤ	ƿƩƫƾ	ƴƫƹƢ	ƿƩƞƿ	ƺǁƣƽƽƫƢƣƾ	ƿƩƣ	ƶƫƟƣƽƿƫƣƾ	
ƺƤ	ƢƣƸƺơƽƞƿƫơ	ƾƺơƫƣƿƫƣƾ	ƸƞǄ	ƺƹƶǄ	Ɵƣ	ƾƻƞƽƴƣƢ	ƟǄ	ƞ	ƿƩƽƣƞƿ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƩƣƞƶƿƩ	ƞƹƢ	ƶƫƤƣ	
ƺƤ	ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ	ƞƹƢ	ƿƩƣƫƽ	ƶƺǁƣƢ	ƺƹƣƾ.	�ƹƢƣƽ	ƾǀơƩ	ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ,	ƸƞƹǄ	ƻƣƺƻƶƣ	
ǂƫƶƶ	ƾƣƣƸƫƹƨƶǄ	ƤƽƣƣƶǄ	ƞƹƢ	ƺƤ	ƿƩƣƫƽ	ƺǂƹ	ƞơơƺƽƢ	ơƩƺƺƾƣ	ƿƺ	Ɵƣ	ǁƞơơƫƹƞƿƣƢ	Ƣƣƾƻƫƿƣ	
ƹƺƿ	ƴƹƺǂƫƹƨ	ƞƹǄƿƩƫƹƨ	ƞƟƺǀƿ	ƶƺƹƨᅟƿƣƽƸ	ƣƦƤƣơƿƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƽƺƢǀơƿƾ	ƻƫơƴƣƢ	ƟǄ	ƨƶƺƟƞƶ	
ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ	ƫƹ	ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ	ǂƫƿƩ	ƿƩƣ	ҍѾ҅,	ƞƾ	ƫƹ	Ƣƺƫƹƨ	ƾƺ	ƿƩƣǄ	ǂƫƶƶ	Ɵƣ	ƨǀƫƢƣƢ	
ƟǄ	 ƿƩƣƫƽ	 ƾǀƽǁƫǁƞƶ	 ƫƹƾƿƫƹơƿ,	 ƽƣƫƹƤƺƽơƣƢ	ƟǄ	 ƿƩƣ	 ƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ	 ƽƣơƺƸƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾ	ƺƤ	
ƣǃƻƣƽƿƾ	ƺƽ	ƽƞƿƩƣƽ	ƟǄ	ƿƩƣƫƽ	ƞƻƻƣƞƶƾ	ƿƺ	�ơƫƣƹơƣ.
�Ʃƣ	 ƟƺƢǄ	 ƫƾ	 ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ	 ƿƩƣ	Ƹƞƫƹ	 ƺƟưƣơƿ	 ƺƤ	 ƻƺƶƫƿƫơƾᅭƺƤ	 ƿƩƣ	 Ɵƫƺƻƺƶƫƿƫơƾ	 ƺƤ	

ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾᅭ	ƞƹƢ,	ƞƾ	ƾǀơƩ,	ƫƿ	ƫƾ	ƞƶƾƺ	ƿƩƣ	ƶƞƾƿ	ƶƫƹƣ	ƺƤ	ƢƣƤƣƹƾƣ,	ƞ	ƾƫƿƣ	ƺƤ	
ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ	ƿƺ	ƿƩƣ	ƻƺƶƫƿƫơƾ	ƺƤ	ƨƶƺƟƞƶ	ơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹƾ.	�Ʃƫƾ	ƫƾ	ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ	ƿƽǀƣ	ƿƺƢƞǄ,	
ƫƹ	ƿƩƣ	ƿƫƸƣƾ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƻƞƹƢƣƸƫơ.	�Ʃƣ	ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ	ƺƤ	ƿƩƣ	ƟƺƢǄ	ƞƹƢ	ƺǀƽ	Ƥƽƣƣ	ǂƫƶƶ	ƫƹ	
Ƹƞƹƞƨƫƹƨ	ƫƿ	ƟƣǄƺƹƢ	ƾƫƸƻƶǄ	Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ	ƿƩƣ	ƻƽƣƾơƽƫƟƣƢ	ƻƞƿƩƾ	ƞƽƣ	ǂƩƞƿ	ƫƾ	ƞƿ	ƾƿƞƴƣ	
ƿƺƢƞǄ.	�ƣ	Ƹǀƾƿ	ƞǂƞƴƣƹ	ƺǀƽ	ƾƺƸƞƻƺǂƣƽ.
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